
 
บทท่ี ๔ 

การน าเสนอแนวทางการบริหารงานตามหลักพระพุทธศาสนา 
ในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ 

 
  การน าเสนอแนวทางการบริหารงานตามหลักพระพุทธศาสนาในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ผู้วิจัยแบ่งการศึกษาออกเป็น  การน าเสนอแนวทางการบริหารงานด้าน
ก าลังพลตามหลักพละ ๕  การน าเสนอแนวทางการบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักสังคหวัตถุ ๔  
การน าเสนอแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักอิทธิบาท ๔  และการน าเสนอแนวทางการ
บริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักพรหมวิหาร ๔   
 

๔.๑  การน าเสนอแนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักพละ ๕ 

  การน าเสนอแนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักพละ ๕  โดยแบ่งออกเป็น  
แนวการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักสัทธาพละ แนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลัก   
วิริยพละ แนวการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักสติพละ แนวการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลัก
สมาธิพละ และแนวทงการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักปัญญาพละ ผู้วิจัยจะได้น าเสนอ
ดังต่อไปนี้ 
 

๔.๑.๑ แนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักสัทธาพละ 
  แนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักสัทธาพละดังพระพุทธพจน์ว่า พละ ๕ 
ประการ คือ ๑. สัทธาพละ (ก าลังคือศรัทธา) ๒. วิริยพละ (ก าลังคือวิริยะ) ๓. สติพละ (ก าลังคือสติ) 
๔. สมาธิพละ (ก าลังคือสมาธิ) ๕. ปัญญาพละ (ก าลังคือปัญญา)๑  ผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 
  ก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการ
บริหารงานของก าลังพลตามหลักสัทธาพละ ซ่ึงเป็นความเชื่อที่ประกอบด้วยเหตุผล ความเชื่อมั่นในสิ่ง
ที่ดีงาม ความเลื่อมใสซาบซึ้งชื่นใจสนิทใจเชื่อมั่นมีใจโน้มน้อมมุ่งแล่นไปตามไปรับคุณความดีในบุคคล
หรือสิ่งนั้นๆ ความมั่นใจในความจริง ความดีสิ่งดีงาม และในการท าความดีที่ไม่ลู่ไหลตื่นตูมไปตาม

                                                      
๑ ส .ม. (ไทย) ๑๙/๗๐๕-๗๑๖/๓๖๙. 



 ๑๔๘ 

ลักษณะอาการภายนอก๒ และมีความศรัทธาในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่
ตนสังกัดอยู่ว่า จะปกป้องสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์อันเป็นที่รักยิ่งของคนไทยทั้งชาติ  
ความเชื่อมั่นในหน่วยงานที่ตนสังกัดอยู่นี้  จะต้องเกิดจากความรู้และความเข้าใจของผู้เชื่อถือเอง โดย
ใช้ปัญญาของตนพิจารณาไตร่ตรองในเรื่องนั้นๆ ด้วยเหตุผลอย่างรอบครอบ และรู้เห็นเองแล้วตาม
ความเป็นจริง ด้วยปัญญาที่เป็นเครื่องช่วยกลั่นกรองความถูกต้อง มิใช่สักแต่ว่าเชื่อตามๆ กันมา ความ
เชื่อมั่นนี้ก็จะเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ท าให้เกิดความกล้าหาญในการด าเนินชีวิต และเป็นปัจจัยพัฒนา
ยิ่งขึน้ไปจนถึงสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และราชบัลลังก์ 
  จะเห็นได้ว่า ศรัทธามีลักษณะท าใจให้ผ่องใส หมายถึง จิตที่บริสุทธิ์ผ่องใส ไม่ขุ่นมัว 
ปราศจากนิวรณ์ มีผลท าให้มนุษย์เกิดสัมมาทิฏฐิ สร้างความสัมพันธ์ขึ้นระหว่างศรัทธาในฐานะเป็น
ปัจจัยเกื้อกูลต่อการฝึกฝนพัฒนาให้เข้าถึงเป้าหมาย คิดกระท ากรรมที่เป็นกุศล เมื่อนั้นก็จะท าให้ เกิด
ความปลื้มใจ อิ่มใจ ท าให้กายสงบ มีความสุข มีจิตตั้งมั่น และรักในหน่วยงานของตน ดังนั้น ก าลังพล
ในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการบริหารงานตามหลักสัทธา
พละมาประยุกต์ใช้ในหน่วยงานของตน ก าลังพลท่านใดมีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องของค าว่า 
ศรัทธา และเป็นไปตามแนวทางของพระพุทธศาสนา ศรัทธาจะมีผลต่อชีวิตของก าลังพลท่านนั้นให้
เกิดปัญญา และท าภารกิจของตนให้บรรลุถึงเป้าหมาย โดยไม่มีความลังเลในค าสั่งของผู้บังคับบัญชา
คือ การรักษาชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และราชบัลลังก์อันเป็นที่รักของปวงชนชาวไทยทุกคน  ซึ่ง
มีความสัมพันธ์ของหลักศรัทธาในฐานะเป็นปัจจัยเกื้อกูลต่อการเข้าถึงเป้ าหมาย สูงสุดใน
พระพุทธศาสนา 

ส่วนก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่เป็นผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ให้สัมภาษณ์แสดงทัศนคติต่อแนวทางการบริหารงานตามหลักสัทธาพละ ใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่ตนสังกัดอยู่คือ 
 (๑) พลโท เจริญ  เบญจาทิกุล๓ ไดก้ล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสาร
ที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสัทธาพละพอสรุปความได้ว่า ด้านก าลังพล  ควรใช้หลักพละ 
๕  ในพระพุทธศาสนามาใช้ในการปกครองกองพัน ก าลังพลส่วนใหญ่มีสติ  ผู้บังคับบัญชาต้องเข้าไป
เติมเต็มท าให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น เสริมความศรัทธาการบรรจุก าลังพลมีแนวทางเฉลี่ยไปตามกองร้อยให้
ครบ ๔ กองร้อย  ก าลังพลที่ยังไม่มีความรู้เบื้องต้นก็จะส่งไปฝึกปฏิบัติหน้าที่ฝึกใช้เครื่องมือสื่อสาร
ตามกองร้อยต้องสร้างศรัทธาให้สามัคคีเหมือนเป็นครอบครัวเดียวกัน   

                                                      

  ๒ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอส อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์จ ากัด, ๒๕๕๑), หนา้ ๔๒๘. 
 ๓ สัมภาษณ์ เจริญ  เบญจาทิกุล, พลโท,  อดีต จก. สส. อดีตเจ้ากรมการทหารสื่อสาร อดีต ผบ.พัน ส.
บก.ทบ./ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 



 ๑๔๙ 

 (๒) พลโท ชาญชัย นาควรางกูร๔   ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสัทธาพละพอสรุปความได้ว่า ด้านก าลังพล น าพละ ๕ 
มาเสริม ก าลังพลบรรจุมาจะสร้างศรัทธาได้ ก็ต้องปลูกฝังอาชีพของตนเองในเมื่อเป็นทหารเราก็ต้อง
สร้างขวัญและก าลังใจให้เขามีความสุข ศรัทธาต่อหน่วยต่อผู้บังคับบัญชาก็จะตามมาเอง ยิ่งถ้า
ผู้บังคับบัญชามีความยุติธรรมและก าลังพลมีอาชีพมั่นคง ต้องเกิดศรัทธาขึ้นอย่างแน่นอน การท างาน
ก็จะมีประสิทธิภาพ 
  (๓) พันเอก เอกพล  จูฑะพันธุ์๕ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสัทธาพละพอสรุปความได้ว่า ด้านก าลังพล น าหลัก 
พละ ๕ มาเสริมสร้างในการปฏิบัติงานของก าลังพล ในการท างานนั้นอยากให้ก าลังพลเมื่อท ายิ่งรู้ เมื่อ
ศึกษายิ่งใช่ การท าให้ก าลังพลมีศรัทธา ก็เหมือนกับท าให้เขามีอุดมการณ์ตั้งแต่เข้ารับราชการบรรจุ
ใหม่จนกระทั่งเกษียณอายุราชการ ศรัทธาจะต้องเพ่ิมขึ้นให้ได้ตลอดไม่มีการท้อแท้ ผบ.ทบ. ทุกท่านก็
ให้เป็นนโยบาย จะสร้างศรัทธาให้เขามีอุดมการณ์อย่างไรนั้น ผู้บังคับบัญชาต้องท าเป็นตัวอย่าง 
ปัจจุบันหน่วยได้ท าการเปลี่ยนแปลงเช่น ท าโครงการปลูกพืชผักไว้กินเอง โดยให้ครอบครัวก าลังพลมี
ส่วนร่วม ก าลังพลจะปลูกอะไรทางกองพันรับซื้อหมด เพ่ือน าไปประกอบเลี้ยงให้กับทหารกอง
ประจ าการของหน่วย  การท าบ้านดินซึ่งสามารถเข้าอยู่ได้จริงๆ เป็นการสร้างศรัทธาให้กับก าลังพล
รวมถึงครอบครัวของก าลังพลด้วย 
  (๔) พันโท รัชตะ เมฆมณี๖ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสัทธาพละ พอสรุปความได้ว่า ด้านก าลังพลควร น าหลักพละ ๕ 
มาเสริม ก าลังพลที่บรรจุใหม่อาจจะมีศรัทธามากหรือน้อยขึ้นอยู่กับการที่เขาเลือกลงหน่วยนี้เพราะ
หน่วยมีที่ตั้งอยู่ไม่ไกลจากครอบครัวที่เขาอยู่ เมื่อมาบรรจุรับราชการที่หน่วยนี้แล้วทางหน่วยต้องสร้าง
แรงจูงใจให้เขารักอาชีพ รักงานที่ท า รักผู้บังคับบัญชาสุดท้ายเขาก็จะรักและศรัทธาต่อหน่วยเอง 
ก าลังพลที่รับราชการนานๆ ส่วนใหญ่จะมีศรัทธาต่อหน่วยเพ่ิมขึ้น เพราะมีความรับผิดชอบต่องานใน
หน้าที่ พละอ่ืนๆ ก็มีตามมาด้วย 

                                                      
๔ สัมภาษณ์ ชาญชัย นาควรางกูร, พลโท,  อดีต รอง จก. สส. อดีตรองเจ้ากรมการทหารสื่อสาร อดีต  

ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
 ๕ สัมภาษณ์ เอกพล  จูฑะพันธุ์, พันเอก,  ผบ.ส. พัน ๑๐๑  (ผู้บังคับกองพัน), ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙.  
 ๖ สัมภาษณ์ รัชตะ เมฆมณี, พันโท, ฝอ.๓. ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารยุทธการและการข่าว), ๒๓ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 



 ๑๕๐ 

  (๕) พันโท ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์๗ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสัทธาพละ พอสรุปความได้ว่า ด้านก าลังพล  การ
ปกครองของก าลังพลมีลักษณะแบบพ่ีปกครองน้อง  ก าลังพลส่วนใหญ่ศรัทธา ภาคภูมิใจและเต็มใจ
รับราชการ  ก าลังพลที่บรรจุใหม่ๆ ยังไม่มีความรู้ความสามารถต้องจัดฝึกอบรมสั่งสอนเน้นการปฏิบัติ  
ก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด  เมื่อก าลังพลมีความรู้ความสามารถและและความช านาญก็จะพอใจและเต็ม
ใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตน  การปกครองในลักษณะแบบพ่ีปกครองน้องท าให้ก าลังพลไว้ใจ
ผู้บังคับบัญชา  เมื่อก าลังพลมีปัญหาเช่น  ปัญหาครอบครัว  หรือปัญหาต่างๆ  สามารถให้ค าปรึกษา  
ร่วมแก้ไขปัญหาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา   
  (๖) พันตรี ยุทธพงษ์  เขื่อนพันธุ์๘ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสัทธาพละ พอสรุปความได้ว่า ด้านก าลังพล  น าหลัก
พละ ๕  มาเสริมสร้างงานหลักของหน่วยให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติประจ า  ก าลังพลต้องเชื่อมั่นต่อ
ผู้บังคับบัญชา   มีความศรัทธาต่องาน  หน่วยและผู้ร่วมงาน ทหารท างานคนเดียวไม่ได้  เมื่อมีความ
ศรัทธาย่อมมีความพยายาม  ขยันท างานที่รับผิดชอบ  มีความเพียรค่อนข้างสูง   
  (๗) พันตรี ทัศนะ  โชชัย๙ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสัทธาพละพอสรุปความได้ว่า ด้านก าลังพลควรน าหลักพละ ๕  
มาเสริมในการปฏิบัติงานของหน่วย  ก าลังพลมีความศรัทธาต่อผู้บังคับบัญชา  กองพันนี้เป็นกองพัน
ดั้งเดิมมีชื่อเสียงเพราะคนรุ่นเก่าได้สร้างไว้  เป็นกองพันที่สนับสนุนกองทัพบกโดยตรง  ผู้ที่ ไม่มีความ
ศรัทธา คือ พวกที่มารับต าแหน่ง  เมื่อได้ต าแหน่งแล้วก็ย้ายกลับ  ในปัจจุบันก าลังพลบางคนหนักไม่
เอาเบาไม่สู้  ไม่กระตือรือร้นในการท างาน   
  (๘) พันตรี ธนภณ  ธนภัทรวรพล๑๐ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสัทธาพละ พอสรุปความได้ว่า ด้านก าลังพลใช้พละ ๕  
มาเสริมการท างานในหน่วยจัดให้ก าลังพลได้ฝึกใช้เครื่องมือสื่อสารซึ่งเป็นสิ่งที่ชอบ  หากเป็นงานด้าน

                                                      

 ๗ สัมภาษณ์ ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์, พันโท, ฝอ.๔  ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง),  
๑๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
 ๘ สัมภาษณ์ ยุทธพงษ์  เขื่อนพันธุ,์ พันตรี, ฝอ.๑ ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารก าลังพล), ๑๕ กุมภาพันธ ์
๒๕๕๙.  
 ๙ สัมภาษณ์ ทัศนะ  โชชัย, พันตรี,  ผบ.ร้อย ๑  ส. ๑ พัน ๑๐๑  (ผู้บังคับกองร้อยกองบังคับการ), ๑๕ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
  ๑๐ สัมภาษณ์ ธนภณ  ธนภัทรวรพล, พันตรี,  ผบ.ร้อย ๒  ส.๑ พัน ๑๐๑ (ผู้บังคับกองร้อยปฏิบัติการ
สื่อสารประจ ากองบัญชาการ), ๒๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 



 ๑๕๑ 

อ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากภารกิจหลัก  เขาจะมีความภูมิใจในตนเอง  ถ้าเป็นไปได้ให้ก าลังพลได้ฝึกฝน
ตนเองภายในหน่วยงานในหน้าที่การงาน  เขาก็จะมีความศรัทธาต่อหน่วยงาน 

ดังนั้น แนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักสัทธาพละ ในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ คือ สร้างศรัทธาให้สามัคคีเหมือนเป็นครอบครัวเดียวกัน  มีความศรัทธา
ต่องาน  หน่วยและผู้ร่วมงาน สร้างแรงจูงใจให้เขารักอาชีพ รักงานที่ท า สร้างขวัญและก าลังใจให้
ก าลังพลมีความสุข การท างานก็จะมีประสิทธิภาพ  
 

๔.๑.๒ แนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักวิริยพละ 
แนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักวิริยพละ ดังพระพุทธพจน์ว่า พละ ๕ 

ประการ คือ ๑. สัทธาพละ (ก าลังคือศรัทธา) ๒. วิริยพละ (ก าลังคือวิริยะ) ๓.  สติพละ (ก าลังคือสติ) 
๔. สมาธิพละ (ก าลังคือสมาธิ) ๕. ปัญญาพละ (ก าลังคือปัญญา)๑๑  ผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 

ก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑  ควรมีแนวทางการ
บริหารงานตามหลักวิริยพละ  โดยก าลังพลทุกท่านจะต้องมีวิริยะอุตสาห์ในการฝึกร่างกายให้พร้อมอยู่
เสมอไม่ว่าในยามศึกสงครามหรือในยามที่ประเทศสงบ เพ่ือเป็นการปกป้องชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์  ก าลังพลที่ประกอบไปด้วยความเพียรจะได้รับผล ก าลังพลที่มีความเพียรนั้นจะไม่
อ้างเหตุ ต่างๆ เช่น อ้างว่าร้อนนัก หนาวนัก เย็นนักเป็นต้น แล้วหลีกเลี่ยงไม่กระท ากิจธุระ ไม่กระท า
หน้าที่การงานของตน แต่จะกระท าหน้าที่ด้วยความเข้มแข็ง อดทน มุ่งมั่นไม่ท้อถอย เมื่อกระท า
หน้าที่ด้วยความเพียรอย่างนี้ ย่อมประสบผลคือ ไม่เสื่อมจากความสุข มีภาพ ยศ และต าแน่งที่สูง
ยิ่งๆขึ้นไป ตามความสามารถและสติปัญญาของตน  เพราะวิริยะเป็นเหตุให้กล้าลงมือท างานและกล้า
เผชิญปัญหาอุปสรรคต่างๆ ขณะท างานตรงกันข้ามหากขาดความเพียรพยายามเสียแล้วก็ไม่สามารถ
ท างานใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีผู้บังคับปัญชาสั่งได ้
  วิริยะนี้เป็นธรรมที่ให้ผลอย่างกว้างขวางและส าคัญมาก เพราะว่า ถ้าก าลังพลแม้แต่จะมี
ความตั้งใจกระท าสักเพียงใดก็ตาม ถ้าหากว่า ขาดความพากเพียรเสียแต่อย่างเดียวเท่านั้น การงาน
ต่างๆ ก็จะไม่เป็นผลส าเร็จดังที่ได้ตั้งใจไว้ ส่วนมากมักจะไม่ใคร่ได้ค านึงถึงความเพียรกันอย่างจริงจัง 
ดังนั้นเมื่อประสบกับความคับขันเข้าบ้าง ก็มักจะท้อถอยเสีย ผู้ที่พากเพียรยิ่งอย่างนี้ ย่อมล่วงทุกข์ได้  
ดังพระพุทธพจน์ว่า วิริเยน ทุกฺขมจฺเจติ แปลว่า คนจะล่วงทุกข์ได้ก็เพราะความเพียร๑๒  
  ก าลังพลควรลงมือท าความเพียรอย่างเข้มแข็งเด็ดเดี่ยว ท างานอันเป็นหน้าที่ประจ าให้
ส าเร็จท างานที่แทรกซ้อนขึ้นมาในระหว่างนั้นให้ส าเร็จ ท างานนั้นอย่างเอาจริงเอาจัง ไม่ค านึงถึงความ
เหนื่อยยากล าบาก มุ่งความส าเร็จของงานในเวลาอันรวดเร็ว และมีความเรียบร้อยเป็นส าคัญ ไม่เกียจ

                                                      
๑๑ ส .ม. (ไทย) ๑๙/๗๐๕-๗๑๖/๓๖๙. 
๑๒ ส .ส. (ไทย) ๑๕/๒๔๖/๓๕๓. 



 ๑๕๒ 

คร้าน ประกอบพร้อมไปด้วยความพร้อมด้านร่างกาย ด้านจิตใจ และด้านอ่ืนๆ ที่ก าลังพลจะพึงมี    
และก าลังพลเช่นนี้ จะเป็นบุคคลที่ไม่มีใครสามารถต าหนิ ติเตียนได ้มีแต่ค าสรรเริญอย่างเดียว  

ส่วนก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่เป็นผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ให้สัมภาษณ์แสดงทัศนคติต่อแนวทางการบริหารงานตามหลักวิริยพละะ ใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่ตนสังกัดอยู่คือ 
 (๑) พลโท เจริญ  เบญจาทิกุล๑๓ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักวิริพละ พอสรุปความได้ว่า การบรรจุก าลังพลใน
หน่วยงานต้องมีความวิริยะอุตสาหะ  ต้องใช้เครื่องมือสื่อสารได้  ระหว่างฝึกงานต้องมีพ่ีเลี้ย ง  มีจ่า
นายสิบรุ่นเก่าๆ ฝึกฝน  และนายทหารควบคุมดูแล    

 (๒) พลโท ชาญชัย นาควรางกูร๑๔  ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักวิริยพละพอสรุปความได้ว่า ด้านก าลังพล ต้องน า
หลักการการบริหารก่อนแล้วน าหลักธรรมมาเสริม การเพียรพยามต้องให้เขามีความก้าวหน้าในอาชีพ
ไม่ใช่ให้เขาขยันเพียรพยามแต่ไม่มีความก้าวหน้ามันจะสูญเปล่า การเพียรพยามยามต้องมีความ
คุณธรรมด้วย ในการพิจารณาความดีความชอบต้องให้คนที่ขยันหมั่นเพียรเป็นล าดับแรก  

 (๓) พันเอก เอกพล  จูฑะพันธุ์๑๕  ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักวิริพละพอสรุปความได้ว่า วิริยะพละ สติพละ สมาธิ
พละ และปัญญาพละ นั้นจะเกิดตามมาเองถ้ามีศรัทธาก่อน ผู้พันจะสร้างพวกท่านให้มีความเพียร มี
สติ มีสมาธิ และมีปัญญาโดยการให้ก าลังพลปฏิบัติด้วยตนเอง ภาพรวมของหน่วยต้องการแก้ปัญหา
หลังบ้านเพ่ือให้หน้าบ้านมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน เป็นการเตรียมก าลังและใช้ก าลังต้อการให้
นักรบไปรบ จึงต้องท าให้ครอบครัวมีความพร้อมทุกอย่าง ไม่ต้องห่วงหน้าพะวงหลัง ท าให้ก าลังพลมี
ความขยัน มีสมาธิในการปฏิบัติงาน ผู้บังคับบัญชา ผู้พันเพียงแต่เปลี่ยนวิธีคิดให้เขา 
 (๔) พันโท รัชตะ เมฆมณี๑๖ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักวิริยพละพอสรุปความได้ว่า ในด้านวิริยะพละ บางครั้งคน

                                                      

 ๑๓ สัมภาษณ์ เจริญ  เบญจาทิกุล, พลโท,  อดีต จก. สส. อดีตเจ้ากรมการทหารสื่อสาร อดีต ผบ.พัน 
ส.บก.ทบ./ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 

๑๔ สัมภาษณ์ ชาญชัย นาควรางกูร, พลโท,  อดีต รอง จก. สส. อดีตรองเจ้ากรมการทหารสื่อสาร อดีต  
ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
 ๑๕ สัมภาษณ์ เอกพล  จูฑะพันธุ์ , พันเอก,  ผบ.ส. พัน ๑๐๑  (ผู้บังคับกองพัน), ๒๕ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๙. 
 ๑๖ สัมภาษณ์ รัชตะ เมฆมณี, พันโท, ฝอ.๓. ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารยุทธการและการข่าว), ๒๓ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 



 ๑๕๓ 

ขยันหมั่นเพียรในหน้าที่การงานเพราะต้องการความก้าวหน้าในชีวิตรับราชการ เพ่ือสอบเป็นจ่า และ
สอบเป็นนายทหาร บางคนมีความเพียรหาความรู้ทุกๆ  ด้านและหาแบอย่างที่ ดีๆ  ดั งนั้น 
ผู้บังคับบัญชาต้องเป็นตัวอย่างให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและป้อนงานให้ก าลังพลได้ปฏิบัติเสมอก็จะเป็น
แรงผลักดันให้เกิดพละด้านอ่ืนๆที่เหลือตามมาอย่างต่อเนื่อง 

 (๕) พันโท ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์๑๗ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพัน
ทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักวิริยพละ พอสรุปความได้ว่า ด้านความเพียร
พยายาม ก าลังพลเมื่อได้รับการฝึกอบรมแล้ว  ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเพียรพยายาม  ศึกษาหา
ความรู้เพ่ิมเติมโดยหน่วยงานส่งก าลังพลไปเรียนตามความถนัดของแต่ละคน  เพ่ือน าความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีได้มาพัฒนาหน่วยงานของตน 
 (๖) พันตรี ยุทธพงษ์  เขื่อนพันธุ์๑๘ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักวิริยะพละพอสรุปความได้ว่า ก าลังพลมีความเพียร
พยายามค่อนข้างสูง  งานของก าลังพลมีจ านวน ๓๔  เรื่อง  ต้องรับผิดชอบเรื่องทหาร  วัด  บ้าน  
โรงเรียน    หน่วยต้องรับผิดชอบงานปฏิเสธไม่ได้  ทหารท างานคนเดียวไม่ได้  
  (๗) พันตรี ทัศนะ  โชชัย๑๙  ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักวิริยพละ พอสรุปความได้ว่า ในปัจจุบันก าลังพลบางคนหนักไม่
เอาเบาไม่สู้  ไม่กระตือรือร้นในการท างาน  มีความเพียรลดลงกว่าเดิมเห็นได้ชัด  คนรุ่นก่อนงานไม่
เสร็จต้องท าให้ส าเร็จ   

 (๘) พันตรี ธนภณ  ธนภัทรวรพล๒๐ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักวิริยพละ พอสรุปความได้ว่า ก าลังพลส่วนใหญ่ใน
ภาพรวมจัดว่าดีมีวินัย  มีความรับผิดชอบ  มีบางส่วนที่มีปัญหาเกเร  มีหนี้สินบ้าง ในภาพรวมการ
ท างานส าเร็จ  มีความเพียรวิริยะและความพยายามท างานในหน้าที่ของตน 

                                                      

 ๑๗ สัมภาษณ์ ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์, พันโท, ฝอ.๔  ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง),  
๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
 ๑๘ สัมภาษณ์  ยุทธพงษ์  เขื่อนพันธุ์ , พันตรี , ฝอ.๑ ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารก าลังพล), ๑๕ 
กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
 ๑๙ สัมภาษณ์ ทัศนะ  โชชัย, พันตรี,  ผบ.ร้อย ๑  ส. ๑ พัน ๑๐๑  (ผู้บังคับกองร้อยกองบังคับการ), 
๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
  ๒๐ สัมภาษณ์ ธนภณ  ธนภัทรวรพล, พันตรี,  ผบ.ร้อย ๒  ส.๑ พัน ๑๐๑ (ผู้บังคับกองร้อยปฏิบัติการ
สื่อสารประจ ากองบัญชาการ), ๒๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 



 ๑๕๔ 

ดังนั้น แนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักวิริยพละ ในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ คือ ต้องมีความวิริยะอุตสาหะ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเพียรพยายาม  
ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม  เพื่อน าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้มาพัฒนาหน่วยงานของตน 
 

๔.๑.๓ แนวทางการบริหารงานดา้นก าลังพลตามหลักสติพละ 
แนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักสติพละ ดังพระพุทธพจน์ว่า พละ ๕ 

ประการ คือ ๑. สัทธาพละ (ก าลังคือศรัทธา) ๒. วิริยพละ (ก าลังคือวิริยะ) ๓.  สติพละ (ก าลังคือสติ) 
๔. สมาธิพละ (ก าลังคือสมาธิ) ๕. ปัญญาพละ (ก าลังคือปัญญา)๒๑  ผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 

ก าลังพลของกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีการแนวทางการ
บริหารงานตามหลักสติพละ โดยก าลังพลทุกท่านควรมีสติควบคุมเมื่อมีอารมณ์ที่ไม่น่าปรารถนามา
กระทบ  เป็นธรรมดาของก าลังพลเมื่อถูกอารมณ์ที่ไม่น่าปรารถนา ไม่น่าพอใจ กระทบเข้าทางทวาร
ทั้ง ๖ คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ มักจะเกิดอาการ ขุ่นเคือง โกรธ ฉุนเฉียว เดือดดาล คิดประทุษร้าย 
อาฆาต หรือพยาบาทคนอ่ืน  จนท าให้ก าลังพลต้องแสดงเป็นพฤติกรรมต่างๆ ออกมาทางกายวาจา 
หรือใจ ด้วยการถกเถียง ด่าทอกันก็ตาม หรือแม้กระทั่งถึงกับท าร้ายกัน ซึ่งบางครั้งอาจถึงขั้นรุนแรง
จนกระท่ังเสียชีวิตได้  

 หากก าลังพลปล่อยจิตใจไหลไปตามกระแสแห่งอารมณ์ท่ีเป็นอกุศลเหล่านั้น จะเป็นคนมัก
โกรธ ชอบผูกอาฆาต ชอบลบหลู่ดูหมิ่น เห็นผิดเป็นชอบ มีมายาซึ่งสภาวะอารมณ์ต่างๆ เหล่านี้ เริ่ม
ตั้งแต่ ความไม่พอใจ ขุ่นเคือง ความโกรธ จนกระทั่งกลายเป็นความอาฆาตพยาบาทจองเวรนั้น เมื่อ
เกิดขึ้นอยู่ในจิตใจของก าลังพลท่านใดแล้ว ก็จะเป็นอุปสรรคขวางกั้น ท าให้จิตใจของก าลังพลผู้นั้นก็
จะไม่สามารถที่จะพัฒนาให้เกิดจิตที่เป็นอภัยทาน มีความรักเมตตาความเป็นมิตรให้เกิดขึ้น เพราะ
พลังอ านาจฝ่ายอกุศลเหล่านี้ จะสั่งการให้แสดงพฤติกรรมที่ท าอันตรายต่อบุคคลอื่นทั้งทางกาย วาจา
และใจซึ่งเป็นสาเหตุของความโกรธ  ถ้าก าลังพลมีสติเข้าควบคุมเหตุการณ์ต่างๆ ที่เข้ามากระทบได้
เหตุการณ์ต่างๆ ที่ไม่ดีย่อมไม่เกิด๒๒ 
  อนึ่ง ถ้าก าลังพลมีสติจะช่วยให้มีการเสียสละประโยชน์ตนเพียงเล็กน้อยเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติที่ยิ่งใหญ่  ก าลังพลท่านใดท าได้ ก าลังพลท่านนั้นมีฐานะทางจิตใจอยู่ใน
ระดับสูง  ก าลังพลท่านใดยังท าไม่ได้ ก าลังพลท่านนั้นควรจะได้รับการบริหารสติให้ยิ่งขึ้น ซึ่งจะเป็นผู้
ที่รับประโยชน์ จากการกระท านั้นด้วยตนเอง และการหาเหตุผลรู้หาเหตุผลอุบายวิธีซึ่งท าให้ความ
โกรธไม่เกิดขึ้นในจิตใจ  ไม่ว่าจะโกรธผู้บังคับบัญชากหรือ โกรธผู้ใต้บังคับบัญชา หรือโกรธใครก็ตาม 

                                                      
๒๑ ส .ม. (ไทย) ๑๙/๗๐๕-๗๑๖/๓๖๙. 
๒๒ สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (เจริญ  สุวฑฺฒโน), วิธีฝึกใจ

ไม่ให้โกรธ, พิมพ์ครั้งท่ี ๗, (นครปฐม: โรงพมิพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๔-๕. 



 ๑๕๕ 

นับเป็นวิธีที่ถูกต้อง เหตุผลนั้นยิ่งสนใจคิดมาก จะเป็นผลให้ความโกรธลดน้อยลง มีแต่การให้อภัยแบบ
เต็มใจ ผลที่ได้รับคือ ความสงบซึ่งปราศจากความร้อนของไฟโทสะ หรือการหาเหตุผลเพ่ือให้เกิด
เมตตาในผู้ที่เราอยากจะโกรธนั่นเอง การที่จะเกิดเมตตากันขึ้นเฉยๆ โดยไม่มีเหตุผลนั้น ส าหรับคนที่มี
พ้ืนจิตใจสูงจะเป็นไปได้ คือไม่มีเหตุผลก็เมตตาได้ แต่ส าหรับคนทั่วไป ถ้ามีเหตุผลเพียงพอ ก็จะท าให้
เกิดเมตตาได้ง่ายกว่าการไม่มีเหตุผลเลย ดังนั้น เหตุผลจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ควรให้มีประจ าจิต หรือจะ
เรียกเหตุผลว่า ปัญญาก็ได้ เพราะเป็นสิ่งจ าเป็นต้องประกอบในการบริหารหรือควบคุมสติให้อยู่กับ
ตนเองมากที่สุด๒๓ 

ส่วนก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่เป็นผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ให้สัมภาษณ์แสดงทัศนคติต่อแนวทางการบริหารงานตามหลักสติพละ ในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่ตนสังกัดอยู่คือ 
  (๑) พลโท เจริญ  เบญจาทิกุล๒๔ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสติพละพอสรุปความได้ว่า ก าลังพลส่วนใหญ่มีสติใน
การท างาน  บางส่วนมีสติน้อย  สติไม่อยู่กับเนื้อกับตัว  จะมอบหมายให้ผู้มีประสบการณ์ช่วยก ากับ
ดูแล   เพราะเครื่องมือสื่อสารต้องท าตามขั้นตอนตามล าดับ  เมื่อมีสมาธิก็จะมีปัญญาตามมา  การ
แก้ปัญหาก าลังพลที่สติไม่นิ่งด้วยการมอบหมายให้ผู้บังคับบัญชากองร้อยเชิญมาสั่งการ  แนะน า
โดยตรงและก ากับเพ่ือให้มีสติ 

(๒) พลโท ชาญชัย นาควรางกูร๒๕   ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสติพละพอสรุปความได้ว่า สติ สมาธิ ปัญญา ผมมอง
ว่าคนเราเมื่ออยู่เฉยๆ ก็มีทั้งสามอย่างแล้ว ที่ก าลังพลไม่มีสติ สมาธิและปัญญา เพราะดื่มเหล้า      
อดนอน ปัญหาเรื่องครอบครัว หนี้สินก็มีส่วนท าให้ขาดความมั่นใจ เมื่อตัดตรงนี้ได้คือตัดอบายมุข
ออกไปเสีย สติ สมาธิ และปัญญาของก าลังพลจะตามมาเอง ต้องลดละเลิกอบายมุขให้หมด ป้องกัน
โดยการอบรมสั่งสอนและสังเกตก าลังพลอย่างใกล้ชิด และไม่ให้ทะเลาะกับครอบครัว ภาพรวมอีก
อย่างคือสาธารณูปโภคต้องมีครบภายในหน่วยประสิทธิภาพทุกๆด้านจะตามมาเอง  

                                                      
๒๓ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๘.  

 ๒๔ สัมภาษณ์ เจริญ  เบญจาทิกุล, พลโท,  อดีต จก. สส. อดีตเจ้ากรมการทหารสื่อสาร อดีต ผบ.พัน 
ส.บก.ทบ./ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 

๒๕ สัมภาษณ์ ชาญชัย นาควรางกูร, พลโท,  อดีต รอง จก. สส. อดีตรองเจ้ากรมการทหารสื่อสาร อดีต  
ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 



 ๑๕๖ 

 (๓) พันโท รัชตะ เมฆมณี๒๖ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสติพละ พอสรุปความได้ว่า ด้านสติพละ สมาธิพละและปัญญา
พละของแต่ละบุคคลไม่เท่ากัน ดังนั้นต้องแก้ไขเป็นรายบุคคล ก าลังพลต้องได้รับการชี้แจง และต้อง
รู้ตัวว่าขณะนี้ตัวก าลังท าอะไรอยู่ ภาพรวมส่วนใหญ่ของก าลังพลมีสติ สมาธิ และปัญญาค่อนข้างดีมี
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ หากก าลังพลของหน่วยทุกคนพัฒนาน าหลักพละ ๕ มาเสริมสร้างการ
ท างานเชื่อว่าหน่วยจะมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีวินัยเพ่ิมข้ึนอย่างแน่นอน  

(๔) พันโท ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์๒๗  ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพัน
ทหารสื่อสารที่  ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่  ๑  ตามหลักสติพละพอสรุปความได้ว่า ด้านสติ  
ผู้บังคับบัญชาสั่งสอน  อบรม  และแนะน าก าลังพลให้มีสติด้านต่างๆ ได้แก่   ให้มีสติก่อนกระท า  มี
สติก่อนพูด  มีสติด้านการใช้ชีวิตในครอบครัว  เช่น  หลีกเลี่ยงการทะเลาะวิวาท  ใช้สติด้วยการไม่
โต้ตอบ  หรือเลี่ยงให้พ้นเหตุการณ์สักระยะหนึ่งเพ่ือทบทวนสติของตน 

(๕) พันตรี ทัศนะ  โชชัย๒๘  ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสติพละพอสรุปความได้ว่า บางคนสติมีน้อย  โดยยึดความสบาย
ของตนเองเป็นหลัก  มีการแสดงกิริยาไม่พอใจเมื่อถูกว่ากล่าวตักเตือนซึ่งผู้บังคับบัญชาได้ไตร่ตรองมา
ดีแล้ว   

 (๖) พันตรี ธนภณ  ธนภัทรวรพล๒๙ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสติพละพอสรุปความได้ว่า ด้านสติ  สมาธิ  และ
ปัญญา ส่วนแรกก าลังพลใช้ชีวิตประจ าวันให้มีสติ เช่นการใช้เงิน การด ารงชีวิตที่ไม่ล าบาก  ไม่มีหนี้
สอน  ไม่เล่นการพนันผู้บังตับบัญชาต้องคอยก าชับอยู่เสมอๆ และตักเตือนอย่างต่อเนื่อง เฉพาะก าลัง
พลที่บรรจุใหม่เงินเดือนน้อยรุ่นพี่มีทั้งดีและไม่ดีให้พยายามดูตัวอย่างที่ดีและตั้งสติให้ดี   

 (๗) สัมภาษณ์ ร้อยโท เกียรติขจร  บวรสิริเสรี๓๐ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสติพละ พอสรุปความได้ว่าระหว่างการ

                                                      

 ๒๖ สัมภาษณ์ รัชตะ เมฆมณี, พันโท, ฝอ.๓. ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารยุทธการและการข่าว), ๒๓ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
 ๒๗ สัมภาษณ์ ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์, พันโท, ฝอ.๔  ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง),  
๑๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
 ๒๘ สัมภาษณ์ ทัศนะ  โชชัย, พันตรี,  ผบ.ร้อย ๑  ส. ๑ พัน ๑๐๑  (ผู้บังคับกองร้อยกองบังคับการ), 
๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
  ๒๙ สัมภาษณ์ ธนภณ  ธนภัทรวรพล, พันตรี,  ผบ.ร้อย ๒  ส.๑ พัน ๑๐๑ (ผู้บังคับกองร้อยปฏิบัติการ
สื่อสารประจ ากองบัญชาการ), ๒๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
 ๓๐ สัมภาษณ์ เกียรติขจร  บวรสิริเสรี, ร้อยโท, ท าการแทน ผบ.ร้อย ๓  ส.๑ พัน ๑๐๑ (กองร้อย
ปฏิบัติการสื่อสารสนาม), ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 



 ๑๕๗ 

ท างานสามารถสังเกตได้ว่าก าลังพลมีสติ  สมาธิ  และปัญญา  และเสริมได้โดยการพูดโน้มน้าวให้ก าลัง
พลยึดในความดี  คือ ท าความดี  เพ่ือความดี  เพ่ือเป็นหลักสร้างขวัญละก าลังใจของแต่ละบุคคล  
การพิจารณาความดีความชอบต้องเฉลี่ยกันโดยยึดหลักความยุติธรรม 

 (๘) จ่าสิบเอก ฐิติชัย  อินทรักษ์๓๑ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสติพละพอสรุปความได้ว่า ก าลังพลส่วนใหญ่มีสติ  
ส่วนน้อยขาดสติ 

ดังนั้น แนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักสติพละ ในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ คือ ให้มีสติก่อนกระท า  มีสติก่อนพูด  มีสติด้านการใช้ชีวิตในครอบครัว
และการท างาน และผู้บังคับบัญชาต้องพูดโน้มน้าวให้ก าลังพลยึดในความดี คือ ท าความดี เพ่ือความดี  
เพ่ือเป็นหลักสร้างขวัญละก าลังใจของแต่ละบุคคล 
 

๔.๑.๔ แนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักสมาธิพละ 
แนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักสมาธิพละ ดังพระพุทธพจน์ว่า พละ ๕ 

ประการ คือ ๑. สัทธาพละ (ก าลังคือศรัทธา) ๒. วิริยพละ (ก าลังคือวิริยะ) ๓.  สติพละ (ก าลังคือสติ) 
๔. สมาธิพละ (ก าลังคือสมาธิ) ๕. ปัญญาพละ (ก าลังคือปัญญา)๓๒  ผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 

ก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการ
บริหารงานตามหลักสมาธิพละ โดยก าลังพลทุกท่านจะต้องมีสมาธิในการเล่าเรียนในวิชาการต่างๆ 
เช่น การสื่อสารในระบบต่างๆ ที่เป็นวิชาการทางทหาร  ต้องมีสมาธิในการติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสาร ต้องมีสมาธิในการสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าหน้าที่ให้
ถูกต้องตามภารกิจที่ได้มอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีโดยไม่มีข้อผิดพลาด  ฉะนั้น สมาธิจึงเป็นสิ่ง
ส าคัญส าหรับก าลังพลทุกนายในการสั่งการหรือในการรับค าสั่ง  ถ้าไม่มีสมาธิแล้วผู้สั่ง(ผู้บังคับบัญชา) 
อาจสั่งผิดพลาดเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่อส่วนรวมและประเทศชาติได้ เช่นเดียวกันกับผู้รับค าสั่ง 
(ผู้ใต้บังคับบัญชา) ถ้าไม่มีสมาธิในการรับค าสั่งอาจเกิดความผิดพลาดและเสียหายต่อส่วนรวมได้
เหมือนกัน 
  ถ้าก าลังพลสามารถฝึกฝนและปฏิบัติสมาธิได้ทุกคน ทุกที่ ทุกเวลา  สมาธิ เป็นตัวเปิด
โอกาสให้ก าลังพลผู้ปฏิบัติสามารถน้อมธรรมะได้ในระดับต่างๆ เข้ามาประพฤติปฏิบัติได้เป็นล าดับๆ 
ไป โดยเริ่มต้นตั้งแต่การวางอารมณ์ให้สงบ สมาธิ เป็นสิ่งจ าเป็นมากส าหรับการด าเนินและด ารงชีวิต
ของมนุษย์ โดยเฉพาะเพศที่ยังอยู่ในวิสัยของการครองเรือน เพราะสมาธิจะเป็นสิ่งที่เข้าไปเพ่ิม

                                                      

 ๓๑ สัมภาษณ์ ฐิติชัย  อินทรักษ์, จ่าสิบเอก,  ผช.ฝอ.๔ (ผู้ช่วยการทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง) ท าหน้าที่
นายทหารสัญญาบัตร, ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 

๓๒ ส .ม. (ไทย) ๑๙/๗๐๕-๗๑๖/๓๖๙. 



 ๑๕๘ 

สมรรถนะของใจ ประคับประคองใจ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วยในเรื่องความงดงามทางจิตใจ ให้กับ
ดวงใจหรือจิตส านึกภายในของก าลังพลเอง  

 ฉะนั้น สมาธิ จ าเป็นอย่างมากส าหรับชีวิตครอบครัวของก าลังพล ไม่ว่าจะเป็นบุตร ธิดา 
พ่อบ้านหรือแม่บ้าน ทั้งนี้ก็เพราะต่างเป็นคนที่ได้ใกล้ชิด ซึ่งกันและกันเกือบตลอดเวลา จึงต่างเป็นผู้
ส่งทอดอารมณ์ และเป็นผู้รองรับอารมณ์ซึ่งกันและกันในทุกรูปแบบอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในเวลาพักผ่อน เวลาที่อยู่ใกล้ชิดกัน หรือในเวลาที่ต่างคนต่างต้องการความรัก ความเข้าใจ และความ
สบาย ภายใต้หลังคาเดียวกัน และเวลาเดียวกัน 

ส่วนก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่เป็นผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ให้สัมภาษณ์แสดงทัศนคติต่อแนวทางการบริหารงานตามหลักสมาธิพละ ใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่ตนสังกัดอยู่คือ 
 (๑) พลโท เจริญ  เบญจาทิกุล๓๓ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสมาธิพละพอสรุปความได้ว่า เมื่อมีสมาธิก็จะมีปัญญา
ตามมา  การแก้ปัญหาก าลังพลที่สติไม่นิ่งด้วยการมอบหมายให้ผู้บังคับบัญชากองร้อยเชิญมาสั่งการ 
แนะน าโดยตรงและก ากับเพ่ือให้มีสติ 

(๒) พันเอก เอกพล  จูฑะพันธุ์๓๔ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสมาธิพละ พอสรุปความได้ว่า  การเตรียมก าลังและใช้
ก าลัง ต้อการให้นักรบไปรบ จึงต้องท าให้ครอบครัวมีความพร้อมทุกอย่าง ไม่ต้องห่วงหน้าพะวงหลัง 
ท าให้ก าลังพลมีความขยัน มีสมาธิในการปฏิบัติงาน  

 (๓) พันโท รัชตะ เมฆมณี๓๕ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสมาธิพละ พอสรุปความได้ว่า ภาพรวมส่วนใหญ่ของก าลังพลมี
สมาธิ และปัญญาค่อนข้างดีมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ หากก าลังพลของหน่วยทุกคนพัฒนาน าหลัก
พละ ๕ มาเสริมสร้างการท างานเชื่อว่าหน่วยจะมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีวินัยเพ่ิมขึ้ นอย่าง
แน่นอน  

                                                      

 ๓๓ สัมภาษณ์ เจริญ  เบญจาทิกุล, พลโท,  อดีต จก. สส. อดีตเจ้ากรมการทหารสื่อสาร อดีต ผบ.พัน 
ส.บก.ทบ./ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
 ๓๔ สัมภาษณ์ เอกพล  จูฑะพันธุ์, พันเอก, ผบ.ส.พัน ๑๐๑  (ผู้บังคับกองพัน), ๒๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
 ๓๕ สัมภาษณ์ รัชตะ เมฆมณี, พันโท, ฝอ.๓. ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารยุทธการและการข่าว), ๒๓ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 



 ๑๕๙ 

 (๔) พันโท ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์๓๖ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพัน
ทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสมาธิพละ พอสรุปความได้ว่า ด้านสมาธิ  ใน
ภาพรวมก าลังพลส่วนใหญ่มีสมาธิดีมาก  มีเพียงส่วนน้อยที่ยังขาดสมาธิเนื่องจาก  ก าลังพลที่จบ
การศึกษาจากโรงเรียนแล้วบรรจุรับราชการใหม่ยังไม่สามารถปรับตัวได้  หรืออาจมีสาเหตุจาก
การศึกษาการอบรมของโรงเรียนน้อยเกินไป  สังเกตจากก าลังพลที่รับราชการเป็นเวลานานมีสมาธิ
ดีกว่าก าลังพลที่เริ่มรับราชการ   

 (๕) พันตรี ทัศนะ  โชชัย๓๗ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสมาธิพละ พอสรุปความได้ว่า ก าลังพลบางคนมีสมาธิในการ
ท างานมีน้อย  ไม่สนใจท างาน  ถึงเวลากลับบ้านโดยงานไม่เสร็จ กระสับกระส่าย ไม่มีสมาธิ ในการ
ท างาน   

ดังนั้น แนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักสมาธิพละ ในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ คือ ต้องท าให้ครอบครัวมีความพร้อมทุกอย่าง เมื่อท าการสิ่งใดจะได้ไม่มี
ความกังวล ท าให้ก าลังพลมีความขยัน มีสมาธิในการปฏิบัติงาน เมื่อมีสมาธิก็จะมีปัญญาในการ
แก้ปัญหาต่างๆ  

 
๔.๑.๕ แนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักปัญญาพละ 
แนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักปัญญาพละ ดังพระพุทธพจน์ว่า พละ ๕ 

ประการ คือ ๑. สัทธาพละ (ก าลังคือศรัทธา) ๒. วิริยพละ (ก าลังคือวิริยะ) ๓.  สติพละ (ก าลังคือสติ) 
๔. สมาธิพละ (ก าลังคือสมาธิ) ๕. ปัญญาพละ (ก าลังคือปัญญา)๓๘  ผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 

ก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการ
บริหารงานตามหลักปัญญาพละ โดยก าลังพลทุกท่านจะต้องมีปัญญาในการเล่าเรียนในวิชาการทาง
ทหารต่างๆ เช่น การสื่อสารในระบบต่างๆ ที่เป็นวิชาการทางทหาร  ต้องมีปัญญาในการติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกับงบประมาณในการซื้ออุปกรณ์ทางด้านการสื่อสาร
เพ่ือความเจริญก้าวหน้าในหน่วยงานของตน ต้องมีปัญญาในการสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าหน้าที่ให้
ถูกต้องตามภารกิจที่ได้มอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีโดยไม่มีข้อผิดพลาด  ฉะนั้น ปัญญาจึงเป็นสิ่ง
ส าคัญส าหรับก าลั งพลทุกนายในการสั่ งการหรือในการรับค าสั่ ง  ถ้าไม่มีปัญญาแล้วผู้สั่ ง 

                                                      

 ๓๖ สัมภาษณ์ ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์, พันโท, ฝอ.๔  ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง),  
๑๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
 ๓๗ สัมภาษณ์ ทัศนะ  โชชัย, พันตรี,  ผบ.ร้อย ๑  ส. ๑ พัน ๑๐๑  (ผู้บังคับกองร้อยกองบังคับการ), 
๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 

๓๘ ส .ม. (ไทย) ๑๙/๗๐๕-๗๑๖/๓๖๙. 



 ๑๖๐ 

(ผู้บังคับบัญชา) ไม่ใช้ปัญญาเป็นเครื่องพิจารณาถึงผลได้ผลเสียที่ตามมา อาจสั่งผิดพลาดเป็นเหตุให้
เกิดความเสียหายต่อส่วนรวมและประเทศชาติได้ เช่นเดียวกันกับผู้รับค าสั่ง (ผู้ใต้บังคับบัญชา) ถ้าไม่มี
ปัญญาพิจารณาในการรับค าสั่ง อาจเกิดความผิดพลาดและเสียหายต่อส่วนรวมได้เหมือนกัน 

ถ้าก าลังพลท่านใดมีปัญญาหรือใช้ปัญญาในทางที่ถูกต้อง ในการบริหารงาน บริหารเงิน 
และบริหารครอบครัวเป็นต้น สุดท้ายก็จะมีครอบครัวที่ดี ที่มั่นคง มีความสุข จะท าให้การท าหน้าที่
ของการงานนั้นปลอดโปร่ง โล่งใจ คล่องตัว อันเป็นสิ่งที่เกื้อกูลแก่กันและกัน การพัฒนาปัญญาก็
เป็นไปอย่างสร้างสรรค์เพราะบรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้๓๙ 

 ส่วนก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่เป็นผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ให้สัมภาษณ์แสดงทัศนคติต่อแนวทางการบริหารงานตามหลักปั้ญญาพละใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่ตนสังกัดอยู่คือ 
 (๑) พลโท เจริญ  เบญจาทิกุล๔๐ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักปัญญาพละ พอสรุปความได้ว่า ด้านปัญญาในขณะที่
ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกไม่หนักใจด้านก าลังพล  ให้แนวคิดว่า  ก าลังพลต้องสามารถปฏิบัติงาน
โดยหลับตาท างานได้  ก าลังพลต้องฝึกฝนอยู่ตลอดเวลา การพิจารณาด้านการส่งเสริมการศึกษา  การ
ไปราชการ  ยึดหลักสั่งการบังคับบัญชาตามล าดับ  คือผู้บังคับบัญชากองพัน   ผู้บังคับบัญชากองร้อย  
ผู้บังคับหมวด 

 (๒) พันโท รัชตะ เมฆมณี๔๑ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักปัญญา พละพอสรุปความได้ว่า ปัญญาพละของก าลังพลไม่
เท่ากัน ดังนั้นต้องแก้ไขเป็นรายบุคคล ก าลังพลต้องได้รับการชี้แจง และต้องรู้ตัวว่าขณะนี้ตัวก าลังท า
อะไรอยู่ ภาพรวมส่วนใหญ่ของก าลังพลมีปัญญาค่อนข้างดีมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ หากก าลังพล
ของหน่วยทุกคนพัฒนาน าหลักพละ ๕ มาเสริมสร้างการท างานเชื่อว่าหน่วยจะมีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย มีวินัยเพิ่มข้ึนอย่างแน่นอน  

                                                      

  ๓๙ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), ชีวิตที่สมบูรณ์, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: ร ะ ฆั ง
ทอง, ๒๕๔๙), หน้า ๑๙-๒๐. 
 ๔๐ สัมภาษณ์ เจริญ  เบญจาทิกุล, พลโท,  อดีต จก. สส. อดีตเจ้ากรมการทหารสื่อสาร อดีต ผบ.พัน 
ส.บก.ทบ./ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
 ๔๑ สัมภาษณ์ รัชตะ เมฆมณี, พันโท, ฝอ.๓. ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารยุทธการและการข่าว), ๒๓ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 



 ๑๖๑ 

 (๓) พันโท ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์๔๒ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพัน
ทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักปัญญาพละพอสรุปความได้ว่า ด้านปัญญาพละ  
ก าลังพลมีปัญญาสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี  ไม่มีปัญหา  ในภาพรวมของกองพัน  ด้านก าลัง
พลในด้านปัญญาพละดีมาก 

 (๔) พันตรี ธนภณ  ธนภัทรวรพล๔๓ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักปัญญาพละพอสรุปความได้ว่า ด้านปัญญา  ส่วนแรก
ก าลังพลใช้ชีวิตประจ าวันให้มีปัญญา เช่น การใช้เงิน การด ารงชีวิตที่ไม่ล าบาก  ไม่มีหนี้สอน  ไม่เล่น
การพนัน  ผู้บังคับบัญชาต้องคอยก าชับอยู่เสมอๆ  และตักเตือนอย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะก าลังพลที่
บรรจุใหม่  เงินเดือนน้อย  รุ่นพ่ีมีทั้งดีและไม่ดีให้พยายามดูตัวอย่างที่ดีและมีปัญญาพิจารณาอย่าง
รอบคอบ   

(๕) ร้อยโท หรรษกฤษฏิ์  โสมอ่ า๔๔ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักปัญญาพละ พอสรุปความได้ว่า ก าลังพลบางคนใช้
ปัญญาที่ผิดในด้านการหลอกลวงผู้บังคับบัญชา  แต่ก็ได้ว่ากล่าวตักเตือน  ลงโทษตามระเบียบที่
ก าหนด  มีการปลูกฝังก าลังพลที่บรรจุใหม่  ปลูกฝังระบบอาวุโส  ให้ดูตัวอย่างรุ่น พ่ีทีดี  มีการจัดพ่ี
เลี้ยงมาอบรมสั่งสอนระเบียบวิธีปฏิบัติของหน่วย  มีหลักสูตรนายสิบใหม่ 

(๖) จ่าสิบเอก ฐิติชัย  อินทรักษ์๔๕ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักปัญญาพละ พอสรุปความได้ว่า ก าลังพลส่วนใหญ่มี
ปัญญา  ส่วนน้อยขาดปัญญาในการพิจาณาเรื่องต่างๆ ที่เข้ามากระทบตนเองหรือในการบริหารงานใน
หน่วยงานที่ตนรับผิดชอบอยู่ 

ดังนั้น แนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักปัญญาพละ ในกองพันทหารสื่อสาร
ที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ คือ ก าลังพลต้องสามารถปฏิบัติงานโดยหลับตาท างานได้  และต้องมี
การฝึกฝนอยู่ตลอดเวลา สามารถใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ 

 

                                                      

 ๔๒ สัมภาษณ์ ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์, พันโท, ฝอ.๔  ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง),  
๑๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
  ๔๓ สัมภาษณ์ ธนภณ  ธนภัทรวรพล, พันตรี,  ผบ.ร้อย ๒  ส.๑ พัน ๑๐๑ (ผู้บังคับกองร้อยปฏิบัติการ
สื่อสารประจ ากองบัญชาการ), ๒๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
 ๔๔ สัมภาษณ์ หรรษกฤษฏิ์  โสมอ่ า, ร้อยโท, ท าการแทน ผบ.ร้อย ๔  ส.๑ พัน ๑๐๑ (กองร้อย
ปฏิบัติการสื่อสารสนับสนุน), ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
 ๔๕ สัมภาษณ์ ฐิติชัย  อินทรักษ์, จ่าสิบเอก,  ผช.ฝอ.4 (ผู้ช่วยการทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง) ท าหน้าที่
นายทหารสัญญาบัตร, ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 



 ๑๖๒ 

๔.๒  การน าเสนอแนวทางการบริหารงานด้านส่งการก าลังตามหลักสังคหวตัถุ ๔ 

  การน าเสนอแนวทางการบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยแบ่ง
ออกเป็น แนวทางการบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักทาน แนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลัง
ตามหลักปิยวาจา แนวทางการบริหารงานด้านสังก าลังตามหลักอัตถจริยา และแนวทางการ
บริหารงานด้านส่งก าลังตามหลักสมานัตตตา ผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 
 
 ๔.๒.๑ แนวทางการบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักทาน  

แนวทางการบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักทาน ดังพระพุทธพจน์ว่า สังคหวัตถุ 
(ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว) ๔ ประการคือ ๑) ทาน (การให  ๒) ปยวาจา (วาจาเปนที่รัก) ๓) อัตถจริยา 
(การประพฤติประโยชน   ๔) สมานัตตตา (การวางตนสม่ าเสมอ)๔๖ ผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้  
 ก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการ
บริหารงานส่งก าลังบ ารุงตามหลักทาน ก าลังพลทุกท่านโดยเฉพาะผู้บังคับบัญชาที่ดีตองมีน้ าใจรูจัก 
เอ้ือเฟอเผื่อแผใหทานแกเพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา การใหทานจะชวยใหผูกคนอ่ืนไวได และ
สถาบันครอบครัวของก าลังพล คือ การให้สิ่งของเป็นสิ่งที่หัวหน้าครอบครัวต้องเรียนรู้ คือต้องรู้จักการ
ให้โดยเฉพาะการแบ่งปันทรัพย์สินหรือมรดกให้แก่สมาชิกในครอบครัวของก าลังพลต้องท าด้วยความ
ยุติธรรมปราศจากอคติ  ฉะนั้น ทาน๔๗ หมายถึง การให้ คือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน 
ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของ ตลอดถึงให้ความรู้ และแนะน าสั่งสอน ถือเป็นการฝึกตนให้มีการสละออกซึ่ง
สิ่งต่างๆ ทั้งที่เป็นวัตถุสิ่งของ และมิใช้วัตถุสิ่งของ ซึ่งการให้ที่เรียกว่าทานในสังคหวัตถุนี้ หมายถึง 
การให้เพ่ือสังเคราะห์ อนุเคราะห์ และบูชาคุณผู้รับเจตนาของการให้อยู่ที่ต้องการยึดเหนี่ยวน้ าใจผู้ให้
เป็นส าคัญ๔๘  การเห็นก าลังพล หรือ หมู่คณะท างานหนักพบอุปสรรคใดๆ การช่วยเหลือ การให้ความ
ใส่ใจแนะน าด้วยสติปัญญา  มีน้ าจิตน้ าใจมุ่งช่วยเหลือ  ไม่ถือว่าสักแต่ท าหน้าที่ย่อมถือเป็นทานคือการ
ให้ทั้งสิ้น  
  ก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรปฏิบัติตามหลักทาน 
คือ การให้ พอให้แล้วเขาได้สิ่งที่เขาต้องการ เขาก็จะมีความรักเราขึ้นมา การให้ทาน ไม่ได้หมายถึง
การให้วัตถุสิ่งของ หรือเรียกว่า อามิสทาน แต่งเพียงอย่างเดียว ยังหมายรวมถึง การให้ความรู้เป็น
ทานด้วย ถ้าเป็นความรู้ทางโลก เรียกว่า วิทยาทาน ถ้าเป็นความรู้ทางธรรมก็เรียกธรรมทาน  
นอกจากนี้ยังมีการให้ที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่ง นั่นก็คือ การให้อภัย ไม่ถือโกรธเคืองกัน มีจิตเมตตา 
                                                      

  ๔๖ องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๔๓๙-๔๔๑.  
๔๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 
๔๘ ชัยวัฒน์  อัฒพัฒน์  และวิธาน สุ ชีวคุปต์ ,  หลักการด ารงชีวิตในสั งคม , พิมพ์ครั้ งที่  ๖ , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๔), หน้า ๑๖๐. 



 ๑๖๓ 

ปรารถนาดีต่อกันหรือเรียกว่าอภัยทาน คนเราอยู่ด้วยกันเป็นธรรมดาที่จะต้องมีการกระทบกระทั่งกัน
บ้าง ขัดใจกันบ้าง แต่เมื่อขัดใจกันแล้วควรต้องมีการให้อภัยกัน ให้เรามองแต่ข้อดีของเขาเมากๆ  แล้ว
ความไม่พอใจ ก็จะค่อยๆ ลดลง จนหายไป เราก็จะมีแต่ความสุขใจ สบายใจ มีความรักความตตาที่
พร้อมจะมอบให้กับทุกคน จะไปที่ไหนใครๆ ที่รัก 

ส่วนก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่เป็นผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ให้สัมภาษณ์แสดงทัศนคติต่อแนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังบ ารุงตาม
หลักทาน ในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่ตนสังกัดอยู่คือ 
 (๑) พลโท เจริญ  เบญจาทิกุล๔๙ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักทาน พอสรุปความได้ว่า ด้านการส่งก าลังยึดหลัก 
สังคหวัตถุ ๔  คือ การให้ ในสมัยก่อนสิ่งอุปกรณ์มีไม่มากเป็นไปตามอัตภาพของประเทศ  การส่ง
ก าลังพลเป็นไปตามงบประมาณที่ได้รับ  ท าให้ขาดแคลนสื่ออุปกรณ์  การส่งก าลังถือเป็นหัวใจของ
หน่วยต้องมีการเตรียมให้พร้อม  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับหน่วยงานต้นสังกัดที่จะจัดสรรมาให้  สื่ออุปกรณ์
สื่อสารบางส่วนได้รับการสนับสนุนมาจากประเทศสหรัฐอเมริกา  สิ่งอุปกรณ์เครื่องมือสื่อสารที่
จ าเป็นต้องจัดหาใหม่ให้ทันสมัย เช่น  วิทยุ  โทรศัพท์  ที่ใช้ในกิจการทหาร  และต้องเฉลี่ยกันไปตาม
ก าลังพลตามความเหมาะสม  ผู้บังคับบัญชาและเจ้าหน้าที่ก าลังพลที่รับผิดชอบในการส่งก าลัง
บางครั้งก็ใช้ค าพูดไม่ดี  ควรใช้วาจาที่ดีและไพเราะสิ่งอุปกรณ์บางอย่างช ารุดเสียหายเกิดจากความ
ประมาทของผู้ใช้ไม่ถูกต้อง  ด้านการส่งก าลังบ ารุงขึ้นอยู่กับงบประมาณและความทันสมัยของ
เครื่องมือสื่อสารและอุปกรณ์เป็นส าคัญ 

(๒) พลโท ชาญชัย นาควรางกูร๕๐  ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักทาน พอสรุปความได้ว่า ด้านการส่งก าลัง
บ ารุง น าหลักสังคหวัตถุ ๔ เรื่องการให้มาเสริม ด้านส่งก าลังควรมีการการอบรมเจ้าหน้าที่ ให้ใช้
ยุทโธปกรณ์ให้ถูกวิธี เพ่ือให้สิ่งอุปกรณ์เหล่านั้นจะได้มีอายุการใช้งานยืนยาวขึ้น ท าความสะอาด ใช้
ของให้เป็น อย่าใช้ของผิดประเภทและจะท าให้งานการส่งก าลังลดลง ระบบส่งก าลังของเราผมว่า
ล้มเหลวเครื่องเสียส่งซ่อม ค้างซ่อม ไม่มีมาตรการที่แน่นอน ปัจจัยมีมาก ไม่ได้รับการแก้ไขไม่มีการ
ต้องคืนซาก เอาซากไปท าอะไรกัน ฝึกก าลังพลให้ใช้สิ่งอุปกรณ์ให้ถูกต้องและต้องมีความซื่อสัตย์ ท า
ตามระเบียบ ใช้หลักความจ าเป็น สิ่งของที่ได้รับแจกส่วนใหญ่ก าลังพลจะต้องน ามาใช้ให้เป็น
ประโยชน์  เจ้าหน้าที่ส่งก าลังจะต้องไม่โลภ 

                                                      

 ๔๙ สัมภาษณ์ เจริญ  เบญจาทิกุล, พลโท,  อดีต จก. สส. อดีตเจ้ากรมการทหารสื่อสาร อดีต ผบ.พัน 
ส.บก.ทบ./ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 

๕๐ สัมภาษณ์ ชาญชัย นาควรางกูร, พลโท,  อดีต รอง จก. สส. อดีตรองเจ้ากรมการทหารสื่อสาร อดีต  
ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 



 ๑๖๔ 

   (๓) พันเอก เอกพล  จูฑะพันธุ์๕๑ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักทาน พอสรุปความได้ว่า ด้านการส่งก าลัง น า
หลักสังคหวัตถุ ๔ คือ การให้มาเสริมสร้าง งานด้านนี้ก็เหมือนการแข่งกีฬา เช่นกันกองพันถือว่าโชคดี
ที่ได้ พ.ท.ชนันพัฒน์ เป็นนายทหารส่งก าลังซึ่งเลขาเก่งทางด้านนี้ ที่จริงแล้วระบบการส่งก าลังของ
หน่วยมันสมบูรณ์อยู่แล้ว แต่ก าลังพลไม่เข้าใจกันเองและไม่มีการเรียนการสอนต้องเรียนรู้กันเอง ท า
ให้ก าลังพลไม่กล้าที่จะมารับผิดชอบงานด้านส่งก าลัง ทั้งทีสิ่งอุปกรณ์ต่างๆ ที่น ามาใช้งานในหน่วย
บางส่วนได้รับมาแล้วใช้ไม่หมด อยู่ในคลังจ านวนมากเสียงบประมาณในการจัดซื้อจ านวนมาก จะ
คุ้มค่า หรืมีประโยชน์หรือไม่ขึ้นอยู่กับเจ้าหน้าที่ส่งก าลัง  บางอย่างหน่วยต้องการหลอดไฟเพ่ือเปลี่ยน
ที่ดับจ านวนมากแต่ไม่มีของ แต่ในคลังมีหัวเทียนรถอยู่จ านวนมากในคลังเก็บแต่ไม่ได้ใช้ สุดท้ายก็เกิด
ผลเสียเพราะอ่อนตัวไม่เป็น บางครั้งก็ต้องแก้ไขให้หน่วยมีสิ่งอุปกรณ์ที่ต้องการจริงๆ ซึ่งเป็นเทคนิค
เฉพาะตัวในการแก้ปัญหาให้กับหน่วย และการให้งบประมาณที่ได้รับการซ่อมบ ารุงให้กับหน่วย
ค่อนข้างน้อยต้องวิเคราะห์ให้เป็น บางอย่างจ าเป็นต้องเสียสละ โดยมองความเดือดร้อน มองความ
ต้องการของแต่ละกองร้อยด้วยต้องเฉลี่ยกันไป ต้องคิดให้ก่อน ก่อนที่จะรับมา งานด้านส่งก าลังถึงจะ
สมบูรณ์ 

  (๔) พันโท รัชตะ เมฆมณี๕๒ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังในกองพัน
ทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักทาน พอสรุปความได้ว่า ด้านการส่งก าลัง น า
หลักสังคหวัตถุ ๔ เรื่องการให้และแจกจ่ายสิ่งอุปกรณ์ของหน่วยต้องเป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจและด ารงอยู่ได้ไม่ขาดแคลนสิ่งอุปกรณ์ที่จ าเป็น เช่น สป.๓ 
น้ ามันบางครั้งต้องน ามาใช้ในด้านธุรการอ่ืนๆ เช่น งานศพของครอบครัวก าลังพลที่ต้องจัดรถรับ-ส่ง
ก าลังพลไปร่วมงาน  หน่วยจ าเป็นต้องบริหารจัดการงานด้านส่งก าลังให้เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจ
ด้านอ่ืนๆ ด้วย ในการปรับปรุงภูมิทัศน์ของหน่วย บางครั้งต้องขอรับการสนับสนุนหน่วยราชการอื่น ๆ
ของพลเรือนที่มีเครื่องมือมาช่วยในการด าเนินการ จ าเป็นต้องแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันในด้านการส่ง
ก าลังบ ารุง 

(๕) พันโท ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์๕๓ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักทาน พอสรุปความได้ว่า ด้านการส่งก าลัง 
ควรให้การสนับสนุนด้านสื่ออุปกรณ์ สามารถให้การสนับสนุนได้ทันที  หากมีและการประสานงานกับ

                                                      

 ๕๑ สัมภาษณ์ เอกพล  จูฑะพันธุ์, พันเอก, ผบ.ส.พัน ๑๐๑  (ผู้บังคับกองพัน), ๒๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙.  
 ๕๒ สัมภาษณ์ รัชตะ เมฆมณี, พันโท, ฝอ.๓. ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารยุทธการและการข่าว), ๒๓ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
 ๕๓ สัมภาษณ์ ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์, พันโท, ฝอ.๔  ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง),  
๑๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 



 ๑๖๕ 

ฝ่ายยุทธบริการอย่างดีและต่อเนื่อง   สื่ออุปกรณ์ของหน่วยจะไม่ขาดแคลน  และได้รับสื่ออุปกรณ์ที่
ใหม่อยู่เสมอ  

ดังนั้น แนวทางการบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักทาน ในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ คือ ควรมีการส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมเพ่ือให้ใช้ยุทโธปกรณ์ให้ถูกวิธี และ
เพ่ือให้สิ่งอุปกรณ์เหล่านั้นจะได้มีอายุการใช้งานยืนยาวขึ้น อีกทั้งจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับระบบการ
ส่งก าลังของหน่วยงาน 
 
  ๔.๒.๒ แนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังตามหลักปิยวาจา  
  แนวทางการบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักปิยวาจา ดังพระพุทธพจน์ว่า สังคหวัตถุ 
(ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว) ๔ ประการคือ ๑) ทาน (การให  ๒) ปยวาจา (วาจาเปนที่รัก) ๓) อัตถจริยา 
(การประพฤติประโยชน   ๔) สมานัตตตา (การวางตนสม่ าเสมอ)๕๔  ผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 
 ก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการ
บริหารงานด้านส่งก าลังตามหลักปิยวาจา  โดยก าลังพลทุกท่านควรมีหลักปิยวาจา กล่าวคือ การกล่าว
ค าพูดอันเป็นที่รัก วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ าใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือกล่าวค าสุภาพไพเราะ 
อ่อนหวาน สมานสามัคคีให้เกิดไมตรี และความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงค าแสดงประโยชน์ประกอบด้วย
เหตุผล เป็นหลักฐานจูงใจให้ยอมตาม เป็นค าพูดอันเป็นสุภาษิต เป็นค าที่สามารถเข้าถึงจิตใจของผู้รับ
ฟัง วาจาลักษณะดังกล่าวมานี้เรียกว่า (ความมีวาจาอ่อนหวาน)๕๕หลักการใช้วาจาที่ถูกต้องดีงาม๕๖  
วาจาจริง คือ ค าจริงที่ควรพูดในพระพุทธศาสนาต้องเป็นค าที่ประกอบด้วยประโยชน์ โดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสมด้วยวาจาอ่อนหวาน คือ  เจรจาด้วยความอ่อนหวานอย่างบริสุทธิ์ใจ มีน้ าเสียง
อ่อนโยน ฟังแล้วเกิดความพอใจวาจามีประโยชน์  คือ วาจาที่มีสารประโยชน์แก่ผู้ฟัง ก่อให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ และน าไปสู่การพัฒนาตนและสังคมต่อไป ถ้าบุคคลฝึกใช้สติฝึกควบคุมวาจาทุก
ประโยคท่ีออกจากปากให้สุภาพ  ตรงต่อกาลเวลาอันสมควร  ค าพูดนั้นย่อมเป็นปิยวาจา  อันเป็นการ
สร้างความสามัคคีได้อย่างยิ่งยวด ถ้าก าลังพลมีค าพูดไพเราะ หรือการใช้วาจาสุภาพอ่อนโยนกับเพ่ือน
ร่วมงานกับคนในครอบครัว จะท าให้ผู้ฟังรู้สึกประทับใจและมีก าลังในการท างาน การใช้ค าพูดมี
ประโยชน์ต่อการบริหารงานหรือต่อการด าเนินชีวิตเป็นอย่างยิ่ง  
  ก าลังพลทุกท่านควรมีค าพูดที่อ่อนโยน สละสลวย พูดแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์ เป็นคนไม่
เหลาะแหละ มีวจีสุจริต พูดแล้วคนนิยมชมชอบ คือ การพูดถ้อยค าที่เป็นที่รัก ค าพูดนี้มีความส าคัญ
มาก จะท าให้คนรักเรา หรือเกลียดเราก็ได้ การกล่าวค าปิยวาจานี้ ก าลังพลจะเป็นบุรุษก็ตาม จะเป็น

                                                      

  ๕๔ องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๔๓๙-๔๔๑.  
๕๕ อภิ.สงฺ.(ไทย) ๓๔/๑๓๕๐/๓๓๗. 
๕๖ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๑๑/๑๓. 



 ๑๖๖ 

สตรีก็ตาม ควรให้ความส าคัญในการพูด ปรับให้พอดี พอเหมาะพอเจาะ ก็จะเกิดคุณค่าและเสริม
คุณค่าความเป็นก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ได้อย่างดียิ่ง 

 ส่วนก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่เป็นผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ให้สัมภาษณ์แสดงทัศนคติต่อแนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังตามหลักปิย
วาจา ในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่ตนสังกัดอยู่คือ 

 (๑) พันโท รัชตะ เมฆมณี๕๗ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังในกองพัน
ทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักปิยวาจา พอสรุปความได้ว่า เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบด้านการส่งก าลังของหน่วยในแต่ละกองร้อยมีการพูดจากับผู้ที่มาใช้บริการด้วยวาจาที่
สุภาพไพเราะ แต่บางครั้งก็มีการต าหนิ ตักเตือนกันบ้างเนื่องจากท าไม่ถูกระเบียบในด้านการส่งก าลัง 
แต่มีเหตุผลในตัวของมันเอง ส่วนใหญ่ก าลังพลรับได้ 
  (๒) พันโท ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์๕๘ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักปิยวาจา พอสรุปความได้ว่า ก าลังพล
รู้จักหลักปิยวาจา  การติดต่อประสานงานต้องรู้จักอ่อนน้อม  พูดดี  ไม่แสดงตนว่ารู้มากกว่าผู้อ่ืน  
ผู้บังคับบัญชาควรน าผู้ใต้บังคับบัญชาไปศึกษางานด้วย 
 (๓) พันตรี ยุทธพงษ์  เขื่อนพันธุ์๕๙ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักปิยวาจา พอสรุปความได้ว่า ด้านส่งก าลัง
บ ารุง  น าหลักสังคหวัตถุ ๔  เรื่องปิยวาจามาเสริมสร้าง  การส่งก าลังมีสิทธิพึงมีพึงได้เสมอกัน  ก าลัง
พลที่ไปราชการนานหลายปีต้องมารับสิทธิด้วยตนเอง  ก าลังพลบางคนสงสัย  ก็มีการชี้แจงตอนรวม
แถวในตอนเช้า  การแจกจ่ายอุปกรณ์เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติทางด้านส่งก าลัง  การแจกจ่ายไม่
เลือกที่รักมักท่ีชังแจกให้เท่ากัน  ด้วยการกล่าวถ้อยค าที่น่าเชื่อถือ 
  (๔) พันตรี ทัศนะ  โชชัย๖๐ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังในกองพัน
ทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักปิยวาจา พอสรุปความได้ว่า ด้านการส่งก าลัง
บ ารุง ให้เป็นไปตามสายงาน  ถ้าผู้บังคับบัญชาสั่งต้องท าให้ถูกต้องตามระเบียบในด้านการส่ งก าลัง  

                                                      

 ๕๗ สัมภาษณ์ รัชตะ เมฆมณี, พันโท, ฝอ.๓. ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารยุทธการและการข่าว), ๒๓ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
 ๕๘ สัมภาษณ์ ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์, พันโท, ฝอ.๔  ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง),  
๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
 ๕๙ สัมภาษณ์  ยุทธพงษ์  เขื่อนพันธุ์ , พันตรี , ฝอ.๑ ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารก าลังพล), ๑๕  
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙.  
 ๖๐ สัมภาษณ์ ทัศนะ  โชชัย, พันตรี,  ผบ.ร้อย ๑  ส. ๑ พัน ๑๐๑  (ผู้บังคับกองร้อยกองบังคับการ), 
๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 



 ๑๖๗ 

การพูดการเจรจาต้องไพเราะ  บางครั้งผู้บังคับกองร้อยอาจต้องใช้พระเดชมากกว่าพระคุณเพ่ือเป็น
การป้องปรามก าลังพล  ส่วนเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบการส่งก าลังต้องพูดจาให้ไพเราะ  ให้ความเสมอ
ภาค  ไม่เลือกที่รักมักท่ีชัง  เสนอให้ความดี  และไม่ท าโทษถ้าไม่ผิด 
 ดังนั้น แนวทางการบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักปิยวาจา ในกองพันทหารสื่อสาร
ที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ คือ การติดต่อประสานงานต้องรู้จักอ่อนน้อม  พูดจาสุภาพ ไพเราะ 
 
  ๔.๒.๓ แนวทางการบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักอัตถจริยา  
  แนวทางการบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักอัตถจริยา ดังพระพุทธพจน์ว่า      
สังคหวัตถุ (ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว) ๔ ประการคือ ๑) ทาน (การให  ๒) ปยวาจา (วาจาเปนที่รัก) ๓) 
อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน   ๔) สมานัตตตา (การวางตนสม่ าเสมอ)๖๑  ผู้วิจัยจะได้น าเสนอ
ดังต่อไปนี้ 
  ก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการ
บริหารงานตามหลักอัตถจริยา โดยก าลังพลทุกท่านควรมีหลักอัตถจริยา คือ การประพฤติให้เป็น
ประโยชน์ทั้งฝ่ายตนเองและคนอ่ืน หมายความว่า ต้องไม่ให้เสียประโยชน์ทั้งสองฝ่าย ก าลังพลควร
พัฒนาตนเองหรือสร้างฐานะของตนให้มั่นคงเสียก่อน และในขณะเดียวกันก็ไม่ละเลยประโยชน์ของ
เพ่ือนร่วมงานหรือของคนรอบข้างหรือประโยชน์ที่เป็นสาธารณชนทั่วไป เช่น เข้าร่วมกิจกรรม
ส่วนรวมอย่างสม่ าเสมอ ตามโอกาส อันควร ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนฝ่ายเดียว การท าอย่างนี้จะท า
ให้เพ่ือนร่วมงานและคนรอบข้างเกิดความประทับใจ แสดงถึงความมีน้ าใจของของก าลังพล หรือผู้น า
องค์กร ผู้น าครอบครัว เมื่อถึงคราวต้องท าประโยชน์ตนบ้างที่ต้องใช้คนช่วยเป็นจ านวนมาก ก็สามารถ
ที่จะขอก าลังความช่วยเหลือจากเพ่ือนร่วมงานและคนรอบข้างได้ และคนเหล่านั้นก็พร้อมที่จะ
ช่วยเหลืออย่างภูมิใจอย่างเต็มใจ หรือถึงแม้ว่าการท าเพ่ือประโยชน์ของคนอ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน
ใดๆ ก็เป็นการประพฤติประโยชน์ในความหมายนี้เหมือนกัน 
 ก าลังพลจะต้องฝึกตัวเของเราเองให้เป็นคนมีประโยชน์  เพราะถ้าคนไหนเป็นคนที่มี
ประโยชน์ คนๆ นั้นจะเป็นที่รักของคนอ่ืนใครๆ ก็อยากเข้าใกล้ วิธีท าให้เราเป็นคนมีประโยชน์ก็ท าได้ 
การหมั่นปรับปรุง พัฒนาความรู้ ความสามารถของเราให้ยิ่งๆ ขึ้นไปตลอดเวลา และต้องต้องท าควบคู่
ไปกับการพัฒนาคุณธรรมด้วย เพราะเราจะเป็นคนเก่ง อย่างเดียวไม่พอแต่ต้องเป็นคนดีดัวย เมื่อเรา
ฝึกตัวเองให้เป็นคนมีประโยชน์แล้ว ก็ต้องสร้างประโยชน์ให้กับคนอ่ืนด้วยให้ การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
มีน้ าใจไมตรีต่อกัน เห็นอะไรช่วยได้ก็ช่วย ไม่นิ่งเฉยดูดาย ก็จะเป็นที่รักของคนทั่วไปแม้แต่ในสังคมที่
ถูกยกย่องให้เกียรติย่อมเป็นบุคคลที่ท าคุณประโยชน์แก่หมู่ชนนั้นๆ สรุปว่า อัตถจริยา  คือ การที่

                                                      

  ๖๑ องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๔๓๙-๔๔๑.  



 ๑๖๘ 

ก าลังพลมีการประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่สถานที่แก่องค์กร  แก่หมู่คณะ ธรรมส่วนนี้จะท าให้ผูก
ยึดน้ าใจซึ่งกันและกันอย่างยิ่ง 

ส่วนก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่เป็นผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ให้สัมภาษณ์แสดงทัศนคติต่อแนวทางการบริหารงานตามหลัก อัตถจริยา ใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่ตนสังกัดอยู่คือ 

 (๑) พันโท รัชตะ เมฆมณี๖๒ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังในกองพัน
ทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักอัตถจริยา พอสรุปความได้ว่า ก าลังพลรู้
หลักอัตถจริยา คือ สิ่งอุปกรณ์ที่จะจ่ายให้จะต้องถูกต้องและเป็นระเบียบของทางราชการ  จ่ายโดยไม่
เลือกท่ีรักมักที่ชัง เบิกตามเกณฑ์และจ่ายตามเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติ สิ่งที่หนักใจมากท่ีสุดในการส่งก าลัง
บ ารุงของหน่วยคือ สิ่งอุปกรณ์ที่หน่วยส่งซ่อมแล้วได้กลับมาช้า แต่ก็เป็นเรื่องนอกเหนือความ
รับผิดชอบแล้ว แต่ก็พยามติดตามใบส่งซ่อมอยู่เสมอ 
  (๒) พันโท ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์๖๓ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักอัตถจริยา พอสรุปความได้ว่า ก าลังพลรู้
หลักอัตถจริยา คือการประพฤติประโยชน์เสมอภาคกัน  ถ้าหากมีก าลังน้อยก็เฉลี่ยกันไป 

 (๓) พันตรี ธนภณ  ธนภัทรวรพล๖๔ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักอัตถจริยา พอสรุปความได้ว่า ด้านส่ง
ก าลังบ ารุงควนใช้สังคหวัตถุ ๔ เรื่องอัตถจริยาคือ การประพฤติประโยชน์ร่วมกัน มาเสริมหน่วยโดย
การประสานกับเจ้าหน้าที่ด้วยตนเองท าให้การส่งก าลังบ ารุงด าเนินไปด้วยดี 
 (๔) ร้อยโท หรรษกฤษฏิ์  โสมอ่ า๖๕ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักอัตถจริยา พอสรุปความได้ว่า ด้านการส่ง
ก าลัง น าหลักสังคหวัตถุ ๔  เรื่องอัตถจริยา การประพฤติประโยชน์มาเสริมการปฏิบัติงานของหน่วย  
ส่งอุปกรณ์การสื่อสารเมื่อมีการเบิกสื่ออุปกรณ์ที่ถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติ  บางครั้งให้ความส าคัญต่อ
ภารกิจเร่งด่วนที่ผู้บังคับบัญชาสั่ง  ส่วนเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบมีการพูดจาสุภาพ  การเบิกสื่ออุปกรณ์

                                                      

 ๖๒ สัมภาษณ์ รัชตะ เมฆมณี, พันโท, ฝอ.๓. ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารยุทธการและการข่าว), ๒๓ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
 ๖๓ สัมภาษณ์ ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์, พันโท, ฝอ.๔  ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง),  
๑๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
  ๖๔ สัมภาษณ์ ธนภณ  ธนภัทรวรพล, พันตรี,  ผบ.ร้อย ๒  ส.๑ พัน ๑๐๑ (ผู้บังคับกองร้อยปฏิบัติการ
สื่อสารประจ ากองบัญชาการ), ๒๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
 ๖๕ สัมภาษณ์ หรรษกฤษฏิ์  โสมอ่ า, ร้อยโท, ท าการแทน ผบ.ร้อย ๔  ส.๑ พัน ๑๐๑ (กองร้อย
ปฏิบัติการสื่อสารสนับสนุน), ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 



 ๑๖๙ 

ให้เบิกในส่วนที่น าไปใช้ประโยชน์จริงๆ  เมื่อจบภารกิจแล้วให้น าส่งคลัง  การแจกจ่ายสื่ออุปกรณ์ด้วย
ความเสมอภาค  ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง  สิ่งของช ารุดเจ้าหน้าที่จะเปลี่ยนให้  ปัจจุบันมีกล้องวงจรปิด
ติดตั้งเพ่ือป้องกันของหาย  โดยคัดเลือกเจ้าหน้าที่ที่มีความเหมาะสม 
 ดังนั้น แนวทางการบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักอัตถจริยา ในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ คือ ควรประพฤติประโยชน์เสมอภาคกัน สิ่งอุปกรณ์ที่แจกจ่าย
ให้กับหน่วยงานจะต้องถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ  ควรแจกจ่ายโดยไมม่ีอคต ิ
  
  ๔.๒.๔ แนวทางการบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักสมานัตตตา 
  แนวทางการบริหารงานด้านการส่งก าลังตามหลักสมานัตตตา ดังพระพุทธพจน์ว่า    
สังคหวัตถุ (ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว) ๔ ประการคือ ๑) ทาน (การให  ๒) ปยวาจา (วาจาเปนที่รัก) ๓) 
อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน   ๔) สมานัตตตา (การวางตนสม่ าเสมอ)๖๖  ผู้วิจัยจะได้น าเสนอ
ดังต่อไปนี้ 
 ก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการ
บริหารงานตามหลักสมานัตตตา โดยก าลังพลทุกท่านควรมีหลักสมานัตตตา๖๗ คือ การท าตนเสมอต้น
เสมอปลาย คือ ความปฏิบัติตนสม่ าเสมอกันในชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกข์ โดยร่วมรับรู้ ร่วม
แก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์ และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมใน
แต่ละกรณี๖๘  การที่ก าลังพลเอาใจเขามาใส่ใจเราเป็นเรื่องส าคัญในการผูกมิตรไมตรีกับผู้อ่ืนหรือกับ
คนรัก ตัวอย่างการน าตนเข้าไปสมานกับคนอื่น เช่น ภรรยากับสามี ภรรยาควรคอยสอบถามเอาใจใส่
สามีและคอยให้ก าลังใจ อาทิ ถ้าสามีกลับจากที่ท างาน ภรรยาเห็นก็ควรจะเข้ามาทักทายด้วยถ้อยค า
ที่แสดงถึงความเป็นห่วง เช่นว่า งานเป็นอย่างไรบ้าง วันนี้เหนื่อยไหม งานหนักไหม  มาเหนื่อยๆ ดื่ม
น้ าเย็นๆ สักแก้วก่อนนะ ว่าแล้วก็น าน้ าดื่มมาให้สามี ลักษณะอย่างนี้ เรียกว่าภรรยาเอาตัวเข้าไป
สมานกับสามี  หรือ กรณีบุตรธิดากับบิดามารดา เช่น ลูกกลับจากโรงเรียนก่อนบิดามารดา ก็ช่วย
ท างานบ้านรอ ถ้าเห็นบิดามารดากลับจากที่ท างานก็วางงานของตนไว้ก่อนเข้าไปไหว้ และถามบิดา
มารดาด้วยถ้อยค าสุภาพอ่อนโยน อาทิ หวัดดีครับหวัดดีคะพ่อ แม่ วันนี้ท างานเหนื่อยไหม ดื่มน้ าก่อน
นะหรือทานของว่างก่อนนะ หนูจะจัดให้ หรือถามว่า พ่อ แม่ ปวดเมื่อยตรงไหน หนูจะนวดให้ อย่างนี้
ถือว่า ลูกได้เอาตัวเองเข้าไปสมานกับพ่อแม่ 

                                                      

  ๖๖ องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๔๓๙-๔๔๑.  
 ๖๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๑๐/๑๗๐. 

 ๖๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 
๓๐, (กรุงเทพมหานคร: ผลิธัมม์, ๒๕๕๘), หน้า ๑๖๗-๑๖๘. 



 ๑๗๐ 

  ถ้าครอบครัวของก าลังพลคนใด  ปฏิบัติอย่างนี้จะท าให้คนในครอบครัวองก าลังพลนั้นมี
ความสุข อยู่ด้วยกันด้วยความรักความเมตตาต่อกัน แต่ละคนก็จะมีก าลังในการท าหน้าที่ของตนอย่าง
เต็มที่ และงานก็จะประสบความส าเร็จ ก าลังพลท่านใดเป็นผู้ที่มีมัธยัตถ์คือ มีหลักปฏิบัติที่เหมาะสม 
สมเหตุสมผล มีความพอเพียง สม่ าเสมอ การวางตัวของเราให้สมกับฐานะ และบทบาทของตัวเองเช่น  
เป็นพี่เป็นน้อง เป็นพ่อแม่ลูก เป็นสามีภรรยา เราก็วางตัวให้เหมาะ พอดีตามนั้นตัวอย่างเช่น 
   ๑) ก าลังพลมีฐานะเป็นลูกศิษย์ก็เป็นที่รักของคุณครู  
   ๒) ก าลังพลมีฐานะเป็นลูกก็เป็นลูกท่ีน่ารักของคุณพ่อคุณแม่  
   ๓) ก าลังถ้าใครฐานะเป็นพ่ี เราก็มีฐานะเป็นน้องที่ดีเป็นต้น  
  จะเห็นได้ว่า ก าลังพลแต่ละคนก็จะมีหลายฐานะในตัว ดังนั้น เราจะต้องศึกษาว่า ในแต่ละ
ฐานะที่เราเป็นอยู่ มีหน้าที่อะไรบ้าง เมื่อศึกษาแล้วก็ต้องปฏิบัติตามหน้าที่นั้นให้สมบรูณ์ ถ้าท าได้
เช่นนี้ เราก็จะเป็นที่รักของคนรอบข้าง นอกจากนี้ เราจะต้องท าตนให้เสมอต้นเสมอปลายด้วยคือ เรา
เคยวางตัวกับคนอื่นในทางที่ดีอย่างไร เราก็ยังคงปฏิบัตัอย่างนั้นไม่เปลี่ยน แม้ว่าเราจะมีฐานะที่ดีแล้ว 
เราก็ไม่ลืมตัว หรือว่าเมื่อเราเห็นคนอ่ืนเขาได้ดี เราก็แสดงออกให้เขารับรู้ว่าเรามีความยินดีกับเขา
อย่างจริงใจ ไม่คิดกลั่นแกล้งใส่ร้ายป้ายสีเขา ถ้าผู้ใดท าได้อย่างนี้ รับรองได้ว่า ไม่ว่าจะไปถึงไหนก็จะ
เป็นที่รักไปถึงที่นั่น จะเห็นได้ว่า สังคหวัตถุ ๔ เป็นธรรมะ ที่ส าคัญมากต่อก าลังพลจะเป็นบุรุษก็ตาม
จะเป็นสตรีก็ตามและเป็นวิธีการครองใจคนชั้นเยี่ยมเลย 

ส่วนก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่เป็นผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ให้สัมภาษณ์แสดงทัศนคติต่อแนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังตามหลัก
สมานัตตตาในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่ตนสังกัดอยู่คือ 

(๑) พลโท ชาญชัย นาควรางกูร๖๙  ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสมานัตตตา พอสรุปความได้ว่า ด้านการส่ง
ก าลังบ ารุง ก าลังพลควรน าหลักสังคหวัตถุ ๔ ข้อสมานัตตามาเสริม ด้านส่งก าลังควรมีการการอบรม
เจ้าหน้าที่ ให้ใช้ยุทโธปกรณ์ให้ถูกวิธี เพ่ือให้สิ่งอุปกรณ์เหล่านั้นจะได้มีอายุการใช้งานยืนยาวขึ้น ท า
ความสะอาด ใช้ของให้เป็น อย่าใช้ของผิดประเภทและจะท าให้งานการส่งก าลังลดลง ระบบส่งก าลัง
ของเราผมว่าล้มเหลวเครื่องเสียส่งซ่อม ค้างซ่อม ไม่มีมาตรการที่แน่นอน ปัจจัยมีมาก ไม่ได้รับการ
แก้ไขไม่มีการต้องคืนซาก เอาซากไปท าอะไรกัน ฝึกก าลังพลให้ใช้สิ่งอุปกรณ์ให้ถูกต้องและต้องมีความ
ซื่อสัตย์ ท าตามระเบียบ ใช้หลักความจ าเป็น สิ่งของที่ได้รับแจกส่วนใหญ่ก าลังพลจะต้องน ามาใช้ให้
เป็นประโยชน์  เจ้าหน้าที่ส่งก าลังจะต้องไม่โลภ 

                                                      
๖๙ สัมภาษณ์ ชาญชัย นาควรางกูร, พลโท,  อดีต รอง จก. สส. อดีตรองเจ้ากรมการทหารสื่อสาร อดีต  

ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 



 ๑๗๑ 

  (๒) พันโท ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์๗๐ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสมานัตตตา พอสรุปความได้ว่า หลัก
สมานัตตตา คือ ประพฤติเสมอภาคกันในด้านส่งก าลังบ ารุง  สมานัตตตาจ่ายสื่ออุปกรณ์ที่ได้รับมา
แจกจ่ายตามกองร้อยเท่าเทียมกัน  อาจมีบางกองร้อยอาจได้รับช้าบ้างก็ต้องรอ  ส่วนใหญ่เท่าเทียม
กัน  

(๓) จ่าสิบเอก ฐิติชัย  อินทรักษ์๗๑ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักสมานัตตา พอสรุปความได้ว่า ด้านส่งก าลัง
บ ารุง  การให้ต้องมีหลักฐานตามระเบียบราชการ  ถ้ามีหลักฐานครบจึงจ่ายเงิน การมีสมานัตตตา คือ
การวางตนเองให้สม่ าเสมอ ต้องไว้ใจก าลังพลที่ปฎิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต 
 ฉะนั้นหลักสังคหวัตถุ ๔ ประการนี้๗๒  จึงจ าเป็นและเกื้อหนุนต่อบทบาทของก าลังพลใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสือสารที่ ๑ ในทุกระดับตั้งแต่ระดับสูงสุดจนถึงระดับต่ าสุดใน
หน่วยงาน 
  

๔.๓ การน าเสนอแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

  การน าเสนอแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยแบ่งออกเป็น 
แนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักฉันทะ  แนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลัก
วิริยะ แนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักจิตตะ  และแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการ
ตามหลักวิมังสา  ผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 
    

๔.๓.๑ แนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักฉันทะ 
  แนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักฉันทะ ดังพระพุทธพจน์ว่า ภิกษุ เจริญ   
อิทธิบาท อันประกอบด้วย ฉันทสมาธิปธานสังขาร ถ้าภิกษุท าฉันทะให้เป็นอธิบดีแล้วจึงได้สมาธิ ได้
เอกัคคตาแห่งจิต สมาธินี้เรียกว่าฉันทสมาธิ๗๓ ผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 

                                                      

 ๗๐ สัมภาษณ์ ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์, พันโท, ฝอ.๔  ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง),  
๑๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
 ๗๑ สัมภาษณ์ ฐิติชัย  อินทรักษ์, จ่าสิบเอก,  ผช.ฝอ.๔ (ผู้ช่วยการทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง) ท าหน้าที่
นายทหารสัญญาบัตร, ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 

๗๒ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑. 
๗๓ ปิ่น มุทุกันต์, แนวสอนธรรมะ ตามหลักสูตรนักธรรมตรี, (กรุงเทพมหานคร: คลังวิทยา, ๒๕๑๔), 

หน้า ๒๒๘. 



 ๑๗๒ 

   ก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการ
บริหารงานด้านยุทธการตามหลักฉันทะ โดยก าลังพลทุกท่านควรมีใจรักในสิ่งที่ท าใจที่รักอันเกิดจาก
ความศรัทธาและเชื่อมั่นต่อสิ่งที่ท าจึงจะเกิดผลจริงตามควร เราคงเคยได้ยินค าว่า "ขอฉันท ามติจาก
ประชุม" บ่อยๆ หรือ "มีฉันทะ ร่วมกัน" ก่อนเลิกการประชุมบางอย่างเป็นเสมือนสัญญาระหว่างกันว่า 
เราจะท าสิ่งนั้นสิ่งนี้ร่วมกันหรือละเว้นบางสิ่งร่วมกัน ซึ่งความเข้าใจในข้อนี้คิดว่า ถูกเพียงครึ่งเดียว 
เพราะความหมายของ "ฉันทะ" นั้น ไม่ใช่แปลว่าเป็นสัญญาภาษากระดาษหรือสัญญาที่ให้ไว้กับมวล
หมู่สมาชิกก าลังพลเท่านั้น หากแต่เป็นสัญญาใจและเป็นใจที่ผูกพัน เป็นใจที่ศรัทธาและเชื่อมั่นต่อ
หน่วยงานของตนอยู่อย่างเต็มเปี่ยม จึงจะเกิดความเพียรตามมา เปรียบได้กับก าลังพลที่ศรัทธาและ
เชื่อมั่นในแนวคิดแนวปฏิบัติเรื่องความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และราชบัลลังก์ คงไม่มีใคร
บอกได้นอกจากตัวก าลังพลเอง การมีใจรัก ถือว่าส าคัญมาก ไม่ใช่ท าใจให้รักเพ่ืออะไรสักอย่าง หรือ 
ห้ามใจไม่ให้รักมันก็ยากยิ่งพอๆกัน เพราะความรักดังกล่าวไม่ได้เกิดจากความรักความศรัทธาของเรา
จริงๆ ขืนท าไปก็มีแต่จะทุกข์ทรมานแม้จะได้บางสิ่งที่มุ่งหวังแล้วก็ตาม ประการส าคัญเป็นการแอบ
แฝงมาจากความคิดอ่ืน ศรัทธาอ่ืนหรือความเป็นอ่ืนที่เราพยายามหาเหตุและผลมาอธิบายว่า มันคือ
สิ่งเดียวกันเพ่ือให้สามารถด าเนินไปได้หรือเพ่ือให้ตัวเองสบายใจที่สุด แต่ถ้าก าลังพลมีใจศรัทธาอันแรง
กล้าแล้ว พลังสร้างสรรค์ก็จะบังเกิดข้ึนอย่างมหัศจรรย์ทีเดียว  
  ก าลังพลด้านยุทธการจะสร้างฉันทะให้เกิดขึ้นได้อย่างไร พระพุทธองค์เคยสอนไว้ว่า 
มนุษย์เราต้องเลือกที่จะศรัทธาบางอย่าง และหมั่นตรวจสอบศรัทธาของตัวเองว่าดีต่อตัวเองและดีต่อ
ผู้อื่นอันรวมถึงสังคมโดยรวมหรือไม่ เมื่อดีทั้งสองอย่างก็จงมุ่งมั่นที่จะท าด้วยความตั้งใจ และหากไม่ดี
ก็จงเปลี่ยนแปลง ศรัทธาเสียใหม่ ซึ่งเราต้องเลือก ไม่เช่นนั้นเราจะกลายเป็นคนที่สับสนไม่มีแก่นสาร
และเป็นคนไร้รากในที่สุด เมื่อเป็นคนไม่มีแก่นสารก็จะถูกชักชวนไปในทางที่ไม่ดีได้ง่ายนั่นเอง หากจะ
ฝึกฝนตนเอง ก าลังพลอาจเริ่มจากการตั้งค าถามกับตัวเองว่า เราศรัทธาอะไรอยู่ เพราะคนเราเมื่อ
ศรัทธาอะไรก็จะได้พบกับสิ่งนั้น เข้าถึงสิ่งนั้น ศรัทธาในเทคโนโลยีเราก็จะเข้าถึงเทคโนโลยี ศรัทธาต่อ
ชาวบ้านเราก็จะเข้าถึงชาวบ้าน ศรัทธาต่อวัตถุก็จะเข้าถึงวัตถุ ศรัทธาต่อลาภยศสรรเสริญก็จะเข้าถึง
ลาภถึงยศเข้าถึงต าแหน่ง ศรัทธาต่อความรู้ก็จะเข้าถึงความรู้  ศรัทธาต่อชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ก็จะเข้าถึงชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ หรือศรัทธาต่อหลักธรรมก็จะเข้าถึง
ธรรม หรือไม่ศรัทธาอะไรเลยก็ไม่ เข้าถึงก็ไม่เข้าถึงอะไรเลย เพราะความศรัทธาน ามาซึ่งมุ่งมั่นทุ่มเท
เพ่ือท าทุกอย่างให้ได้มาซึ่งสิ่งที่เราศรัทธานั่นเอง ขณะเดียวกันก็ลองตรวจสอบตัวเองดูว่า สิ่งที่เรา
ศรัทธากับสิ่งที่องค์กรของเราศรัทธานั้นตรงกันหรือไม่ หากตรงกันก็เรียนรู้ที่จะเปลี่ยนแปลงตนหรือ
หากไม่ตรงกันก็เรียนรู้ที่จะให้โอกาสตัวเอง ไปสู่แห่งที่ที่เหมาะสมกว่า ฉะนั้น ฉันทะในอิทธิบาท ๔ 
เป็นหลักธรรมที่ท าให้ประสบความส าเร็จเป็นบันไดแห่งความสุขและความส าเร็จ ก าลังพลเมื่อมีความ



 ๑๗๓ 

รัก ความพอใจ ขยันหมั่นเพียรความเอาใจใส่ใคร่ครวญอยู่เสมอ การท างานย่อมมีประสิทธิภาพและ
คนท างานก็ย่อมมีความสุข 

ส่วนก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่เป็นผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ให้สัมภาษณ์แสดงทัศนคติต่อแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลัก
ฉันทะในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่ตนสังกัดอยู่คือ 
 (๑) พลโท เจริญ  เบญจาทิกุล๗๔ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักฉันทะ พอสรุปความได้ว่า  ด้านยุทธการใช้
หลักอิทธิบาท ๔  ในส่วนกองพันถือว่ายุทธการเป็นหลักใหญ่  ความส าคัญอยู่ที่ผู้บังคับหน่วยต้องโน้ม
น้าวก าลังพลให้พอใจในงานที่ได้รับภารกิจจากหน่วยงานต้นสังกัด  งานส่วนตัวต้องตัดทิ้ง  ผู้น าต้อง
โน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพอใจในการปฏิบัติหน้าที่  ต้องใช้จิตวิทยาชักจูงให้พอใจ  ไม่มีการบังคับ  
เมื่อพอใจก็มีฉันทะในการรับภารกิจปฏิบัติงาน  แก้ไขอุปสรรคได้แม้เครื่องมืออาจไม่พร้อม การ
วิเคราะห์ภารกิจจากหน่วยงานต้นสังกัดต้องวิเคราะห์ให้เข้าใจจึงจะสามารถท างานได้ถูกต้องเกิด
ประสิทธิภาพ 

(๒) พลโท ชาญชัย นาควรางกูร๗๕  ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการใน
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักฉันทะ พอสรุปความได้ว่า ด้านยุทธการ ก าลัง
พลควรน าหลักอิทธิบาท ๔ ข้อฉันทะมาเสริมเป็นภารกิจหลักของก าลังพล การปฏิบัติมีความพอใจใน
ภารกิจที่ได้รับค าสั่ง เต็มใจไปภาคภูมิใจ คนที่ไปส่วนใหญ่ช านาญงานมีความพอใจในภารกิจที่ตน
ปฏิบัติอยู ่

(๓) พันเอก เอกพล  จูฑะพันธุ์๗๖ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักฉันทะ พอสรุปความได้ว่า ก ากังพลต้องมี
ความพอใจ ปัจจุบันงานด้านยุทธการของหน่วยถือว่าก าลังพลมีความภาคภูมิใจเพราะเป็นงานที่สร้าง
เชื่อเสียงให้กับหน่วยทุกคนกระตือรือร้นเมื่อได้รับภารกิจจากหน่วยเหนือ เป็นงานที่มีความละเอียด
ผิดพลาดให้น้อยที่สุด ต้องท าอย่างต่อเนื่องท าบ่อย ๆ และสุดท้ายต้องการให้ก าลังพลมีความก้าวหน้า
ในอาชีพของตน ทั้งนี้ก็ต้องขึ้นอยู่กับการที่เขาต้องมีความรู้ความสามารถขยันหมั่นเพียร ใจจดจ่ออยู่
กับงานไตร่ตรองใคร่ครวญคิดให้รอบคอบเพื่อให้งานด้านยุทธการประสบผลส าเร็จ 

                                                      

 ๗๔ สัมภาษณ์ เจริญ  เบญจาทิกุล, พลโท,  อดีต จก. สส. อดีตเจ้ากรมการทหารสื่อสาร อดีต ผบ.พัน 
ส.บก.ทบ./ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 

๗๕ สัมภาษณ์ ชาญชัย นาควรางกูร, พลโท,  อดีต รอง จก. สส. อดีตรองเจ้ากรมการทหารสื่อสาร อดีต  
ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
 ๗๖ สัมภาษณ์ เอกพล  จูฑะพันธุ์ , พันเอก,  ผบ.ส. พัน ๑๐๑  (ผู้บังคับกองพัน), ๒๕ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๙. 



 ๑๗๔ 

(๔) พันโท รัชตะ เมฆมณี๗๗ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการในกองพัน
ทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักฉันทะ พอสรุปความได้ว่า ก าลังพลบางส่วนจะ
พอใจหรือไม่พอใจก็ต้องเต็มใจท า เราเป็นทหารเลือกไม่ได้ ซึ่งบางคนอาจต้องท าหลายหน้าที่ในงาน
เดียวกัน คนที่พอใจคือคนที่มีความรู้ในหน้าที่การงานดีอยู่แล้ว คนที่ไม่พอใจคือคนที่ไม่ขวนขวายหา
ความรู้ในหน้าที่ ก าลังพลของหน่วยมีความเชี่ยวชาญในหน้าที่การงานของตนดังนั้นจึงมีฉันทะความ
พอใจ 

ดังนั้น แนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักฉันทะ ในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ คือ ผู้บังคับหน่วยต้องโน้มน้าวก าลังพลให้พอใจในภารกิจที่ได้รับจาก
หน่วยงานต้นสังกัด  ต้องมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าที่  ควรมีความรู้ความสามารถ
ขยันหมั่นเพียร ใจจดจ่ออยู่กับการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานด้านยุทธการประสบผลส าเร็จ 
   

๔.๓.๒ แนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักวิริยะ 
  แนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักวิริยะ ดังพระพุทธพจน์ว่า ภิกษุ เจริญอิทธิ
บาทอันประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขารเป็นอย่างไร ถ้าภิกษุท าความเพียรให้เป็นอธิบดีแล้วจึงได้
สมาธิ ได้เอกัคคตาแห่งจิตสมาธินี้เรียกว่า วิริยสมาธิ๗๘ ผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 
 ก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ ควรมีแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตาม
หลักวิริยะ โดยก าลังพลทุกท่านควรมีวิริยะ คือ ความมุ่งมั่นทุ่มเทท างานในหน่วยงานของตนซึ่งเป็น
ความมุ่งม่ันทุ่มเททั้งกายและใจ ที่จะเรียนรู้และท าให้เข้าถึงแก่นแท้ของสิ่งนั้นเรื่องนั้น ถ้าหากก าลังพล
จะกระท าก็ควรท าจนเชี่ยวชาญจนเป็นผู้รู้ ถ้าหากศึกษาก็จะศึกษาให้รู้จนถึงรากเหง้าของเรื่องราว
นั้นๆ ดังนั้น ค าว่า "วิริยะ" จึงหมายถึงความเพียรพยายามอย่างสูงที่จะท าตามฉันทะหรือศรัทธาของ
ตัวเอง หากเราไม่มีความเพียรแล้วก็อนุมานได้ว่า ก าลังพลมีฉันทะหลอกๆ หรือศรัทธาหลอกๆ ทั้ง
โกหกตัวเองและหลอกผู้อ่ืน เพ่ืออะไรนั้น ผลงานที่ก าลังพลท าจะชี้ชัดออกมาเองว่าท าเพ่ืออะไร ดังนั้น 
ก าลังพลทุกท่านจึงต้องมีใจที่รักต่อองค์กรและรักต่อการท างานในอาชีพทหาร  เพ่ือปกป้องชาติ 
ศาสนา และราชบัลลังก์อันเป็นเป้าหมายสูงสุด หากไม่เป็นเช่นนั้น ก็ได้แต่เพียงศรัทธาปากเปล่าที่ไร้
แม้เงาของความมุ่งมั่นและทุ่มเท หากแตม่ีศรัทธาอ่ืนให้ครุ่นคิดและกระท าอยู่  
  วิริยะนี้มาคู่กับความอดทนอดกลั้น เป็นความรู้สึกไม่ย่อท้อต่อปัญหาและมีความหวังที่จะ
เอาชนะอุปสรรคทั้งปวง โดยมีศรัทธาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจน าใจ และเตือนใจ ความอดทนเป็น
เครื่องมือส าหรับคนใจเย็นและ ใจงามด้วย ไม่ใช่มุทะลุดุดันรบเร้าและรุ่มร้อน เพราะมันจะท าให้มี

                                                      

 ๗๗ สัมภาษณ์ รัชตะ เมฆมณี, พันโท, ฝอ.๓. ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารยุทธการและการข่าว), ๒๓ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 

๗๘ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๕๐๙/๒๙๕. 



 ๑๗๕ 

โอกาสผิดพลาดได้ง่าย หรือสูญเสีย ความอดทนในที่สุด ดังนั้น ความวิริยะอุสาหะ จึงเป็นวิถีทางของ
ก าลังพลที่หาญกล้าและท้าทายต่ออุปสรรคใดๆ ทั้งมวล ความวิริยะมันเกิดจากอะไร เกิดจากศรัทธา
หรือฉันทะนั่นเอง และเป็นศรัทธาที่มั่นคงด้วยไม่ว่าจะมีอุปสรรค์ใดๆมากระทบก็ตามก็จะไม่
เปลี่ยนแปลง แต่อาจปล่อยวางหรือวางเฉยในบางเวลาบางสถานการณ์บ้าง เพื่อรอสภาวะที่เหมาะสม
กว่า ความมีวิริยะไม่ใช่ความดุดันอย่างเอาเป็นเอาตายหรือต้องให้ได้เสมอ แต่มันคือความแยบยลและ
เลือกที่จะท าบางอย่างเพ่ือรักษาศรัทธาไว้หรือ เพ่ือรอวาระที่เหมาะสมอันหมายถึงการบรรลุผลแห่ง
ศรัทธา ถ้าก าลังพลจะฝึกฝนเรื่องความวิริยะแล้วคงต้องเริ่มจากความคิดที่ว่า ต้องหมั่นฝึกฝนตนเอง
บ่อยๆ หมั่นท าหมั่นคิดหมั่นเขียนหมั่นน าเสนอและอย่าขี้เกียจ อย่ากลัวความผิดพลาดและจงกล้า
แสดงออกซึ่งความรับผิดชอบต่อความล้มเหลวของตัวเอง อย่าท้อต่องานหนักและงานมากให้คิดว่าท า
มากรู้มากเก่งมากขึ้น อย่าบ่นว่าไม่มีเวลาเพราะเวลามีเท่ากันทุกคน   

ส่วนก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่เป็นผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ให้สัมภาษณ์แสดงทัศนคติต่อแนวทางการบริหารงานตามหลักวิริยะในกองพัน
ทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่ตนสังกัดอยู่คือ 

(๑) พลโท ชาญชัย นาควรางกูร๗๙  ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการใน
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักวิริยะ พอสรุปความได้ว่า ก าลังพลด้าน
ยุทธการส่วนใหญ่มีความช านาญงานมีความพอใจ ส่วนอ่ืนๆ ตามมาคือวิริยะ จิตตะ วิมังสาจะตามมา
เอง ผู้บังคับบัญชาตามล าดับต้องเอาใจใส่ลูกน้องในภารกิจด้านยุทธการความส าเร็จก็จะเกิดขึ้นอย่าง
แน่นอน 

 (๒) พันโท ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์๘๐  ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการ
ในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักวิริยะพอสรุปความได้ว่า ด้านยุทธการ  
การฝึกศึกษาการข่าว  ได้รับนโยบายจากต้นสังกัด  ก าลังพลส่วนใหญ่มีความพอใจ  ขณะปฏิบัติหน้าที่
เพราะยึดระเบียบวินัย  มีความพอใจกับการประสานด้านอ่ืนๆ ซึ่งเป็นภารกิจร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 
ด้านวิริยะ มีความขยันหมั่นเพียร ช่วยกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๓) พันตรี ยุทธพงษ์  เขื่อนพันธุ์๘๑ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักวิริยะ พอสรุปความได้ว่า ด้านยุทธการ ก าลัง

                                                      
๗๙ สัมภาษณ์ ชาญชัย นาควรางกูร, พลโท,  อดีต รอง จก. สส. อดีตรองเจ้ากรมการทหารสื่อสาร อดีต  

ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
 ๘๐ สัมภาษณ์ ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์, พันโท, ฝอ.๔  ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง),  
๑๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
 ๘๑ สัมภาษณ์  ยุทธพงษ์  เขื่อนพันธุ์ , พันตรี , ฝอ.๑ ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารก าลังพล), ๑๕ 
กุมภาพันธ ์๒๕๕๙.  



 ๑๗๖ 

พลควรน าหลักอิทธิบาท ๔  มาเสริมสร้าง  บางคนไม่พอใจ บางคนสงสัย  ต้องชี้แจงให้ก าลังพลเข้าใจ 
พอใจ  ก าลังพลต้องมีความขยันหมั่นเพียร  มีจิตใจจดจ่อและไตร่ตรองในงานที่รับผิดชอบ ก าลังพล
บางคนท าหน้าที่ของตนไม่บกพร่อง  แต่ไม่สนใจเรื่องอ่ืนๆ  ไม่สนใจท างานส่วนรวมแต่ต้องการได้สิทธิ
บ าเหน็จประจ าปี 
  (๔) พันตรี ทัศนะ  โชชัย๘๒ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการในกองพัน
ทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักวิริยะ พอสรุปความได้ว่า ด้านยุทธการน าหลัก
อิทธิบาท ๔  มาเสริม  กองพันไม่มีปัญหาเรื่องนี้เนื่องจากก าลังพลตระหนักว่าเป็นทหาร  เมื่อรับ
ภารกิจจะพอใจในการท างาน  รับค าสั่ง ท าหน้าที่ให้ดีที่สุด  เพราะถือว่าเป็นตัวแทนของหน่วยทุกคน
ต้องเสียสละ  มีความขยันหมั่นเพียร ใจจดจ่อ ไตร่ตรองค านึงถึงผลที่จะตามมา 
 ดังนั้น แนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักวิริยะ ในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ 
กรมทหารสื่อสารที่  ๑ คือ ต้องเอาใจใส่ก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจด้านยุทธการให้ประสบ
ความส าเร็จ ควรมีวินัย  มีความพอใจกับการประสานด้านอ่ืนๆ มีความขยันหมั่นเพียร และเพียร
พยายามในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๔.๓.๓ แนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักจิตตะ 
แนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักจิตตะ ดังพระพุทธพจน์ว่า ภิกษุ เจริญอิทธิ

บาทอันประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร เป็นอย่างไร ถ้าภิกษุ ท าจิตให้เป็นอธิบดีแล้วจึงได้สมาธิ 
ได้เอกัคคตาแห่งจิต สมาธินี้ เรียกว่าจิตตสมาธิ๘๓ ผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้  

ก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการ
บริหารงานด้านยุทธการตามหลักจิตตะ โดยก าลังพลทุกท่านควรมีจิตตะ คือ ใจที่จดจ่อและรับผิดชอบ 
เมื่อก าลังพลมีใจที่จดจ่อแล้วก็จะเกิดความรอบคอบตามมา ค านี้ยิ่งใหญ่มากปัจจุบัน สังคมซับซ้อนมี
สิ่งใหม่ๆ เกิดขึ้นมากมาย ก าลังพลแต่ละคนมีภาระหน้าที่ที่ต้องท ามากมาย ไม่รู้จะท าอะไรก่อน เวลา
อ่านหนังสือก็คิดถึงงานที่รับผิดชอบ เวลาอ่านท างานก็คิดว่าต้องอ่านหนังสือเพ่ือเตรียมตัวสอบ ไม่
สามารถมีจิตจดจ่ออยู่กับสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้นาน ผลคือ ท าอะไรก็ไม่ดีสักอย่างท าผิดๆถูกๆ อยู่อย่างนั้น 
แต่ถ้าก าลังพลมีใจที่จดจ่อต่อสิ่งที่เราคิดเราท าและรับผิดชอบแล้ว ไม่ว่าจะเป็นการเรียนเพ่ือหาวิชา
ความรู้เพ่ิมเติมหรือการงานก็ตาม ทุกอย่างก็จะดีขึ้นไปเอง ก าลังพลก็จะมีความรอบรู้มากขึ้นเรื่อยๆ
ด้วยใจที่จดจ่อตั้งมั่นและใฝ่เรียนรู้ของเรา เมื่อก าลังพลมีความรอบรู้มากขึ้นก็จะเกิดความรอบคอบ

                                                      

 ๘๒ สัมภาษณ์ ทัศนะ  โชชัย, พันตรี,  ผบ.ร้อย ๑  ส. ๑ พัน ๑๐๑  (ผู้บังคับกองร้อยกองบังคับการ), 
๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 

๘๓ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๕๑๒/๒๙๗.  



 ๑๗๗ 

ตามมา เมื่อก าลังพลมีความรอบคอบแล้วการตัดสินใจท าอะไรก็จะเกิดความผิดพลาดน้อยตามไปด้วย 
ความรอบคอบจะเกิดขึ้นไม่ได้เลยหากไม่รอบรู้  

ดังนั้น การที่ก าลังพลจะรอบรู้ได้นั้น ต้องหมั่นศึกษาเรียนรู้อยู่ เป็นเนื่องนิจ ติดตาม 
ข่าวสารบ้านเมืองสม่ าเสมอ ต้องอ่านหนังสืออย่าให้ขาดและหลากหลายโดยไม่ยึดติดกับเรื่องใดเรื่อง 
หนึ่ง ประการส าคัญต้องฝึกตั้งค าถามกับตัวเองกับเรื่องราวต่างๆที่เกิดขึ้นรอบตัวเราพร้อมกับค้นหา
ค าตอบให้ได้ การฝึกสนทนากับผู้รู้บ่อยๆก็เป็นสิ่งจ าเป็น ซึ่งเมื่อก าลังพลท าได้อย่างนี้แล้ว ก าลังพลก็
จะเป็นผู้ที่เข้าใกล้ความรอบรู้ไปโดยปริยาย เมื่อก าลังพลเข้าใกล้ความรอบรู้แล้ว ก็ไม่ใช่เรื่องยากที่จะ
วิเคราะห์ สังเคราะห์เนื้อแท้ของเรื่องราวนั้นๆ ออกมาสู่การตัดสินใจของหมู่คณะหรือแม้แต่เรื่อง
ส่วนตัวของเราเอง ดังนั้น ความรอบคอบจึงแฝงไปด้วยความรอบรู้ตามสภาพจริงของมันอันเป็นแนว
ปฏิบัติที่ก าลังพลรุ่นใหม่ต้องสร้างให้เกิดเป็นนิสัยแก่ตนเอง ความรอบคอบนอกจากจะด ารงอยู่คู่กับ
ความรอบรู้แล้ว ยังต้องอาศัยความดีงามเป็นเครื่องเตือนสติด้วย ถึงจะสามารถใช้จิตของเรา พินิจ
พิจารณาและตรึกตรอง ในเนื้อแท้ของสิ่งต่างๆนั้นได้อย่างเหมาะสม เพราะความดีงามตามแบบอย่าง
ของคุณธรรมตามหลักศาสนาและจริยธรรมของสังคมนั้นเป็นสิ่งเดียวที่จะท าให้มนุษย์อยู่ร่วมกันอย่าง
ปรกติสุข   

ส่วนก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่เป็นผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ให้สัมภาษณ์แสดงทัศนคติต่อแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักจิต
ตะ ในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่ตนสังกัดอยู่คือ 

 (๑) พันโท ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์๘๔ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักจิตตะ พอสรุปความได้ว่า ก าลังพลด้าน
ยุทธการควรมีจิตตะคือ  มีใจจดจ่อในการท างาน  กระตือรือร้น  คล่องตัว  ใจรัก  เพ่ือภารกิจส าเร็จ
ลุล่วงมีการไตร่ตรองในการท างาน  วิเคราะห์ปัญหาได้ถูกต้อง  วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน  ไม่ใช้ต าแหน่ง 
หัวหน้าเป็นใหญ่  มีการวิเคราะห์ปัญหาแบบบูรณาการร่วมโดยทุกคนในทีมงานช่วยกันวิเคราะห์    
ไตร่ตรอง  สามัคคี  ปรึกษาหารือร่วมกันดีมาก  แล้วสรุปเสนอผู้บังคับบัญชา 
   (๒) พันตรี ธนภณ  ธนภัทรวรพล๘๕ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักจิตตะ พอสรุปความได้ว่า ด้านยุทธการ 
ก าลังพลควรน าหลักอิทธิบาท๔ มาเสริม  ก าลังพลส่วนใหญ่เข้าใจและพอใจในด้านยุทธการมาก  
เพราะเป็นภารกิจหลักของหน่วยงาน  ทั้งงานในระหว่างปกติ  และไม่ปกติ  แม้จะเป็นงานเร่งด่วน

                                                      

 ๘๔ สัมภาษณ์ ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์, พันโท, ฝอ.๔  ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง),  
๑๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
  ๘๕ สัมภาษณ์ ธนภณ  ธนภัทรวรพล, พันตรี,  ผบ.ร้อย ๒  ส.๑ พัน ๑๐๑ (ผู้บังคับกองร้อยปฏิบัติการ
สื่อสารประจ ากองบัญชาการ), ๒๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 



 ๑๗๘ 

ก าลังพลก็มีความพอใจ  เมื่อมีความขยันหมั่นเพียร  จิตใจจดจ่อและไตร่ตรองกับการท างานก็จะ
ประสบความส าเร็จในงานนั้นๆ 
  (๓) สัมภาษณ์ ร้อยโท เกียรติขจร  บวรสิริเสรี๘๖ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้าน
ยุทธการในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักจิตตะ พอสรุปความได้ว่า 
ด้านยุทธการ ก าลังพลควรมีอิทธิบาท ๔  เมื่อได้รับภารกิจก าลังพลต้องรู้สึกพอใจไว้ก่อนเพื่อให้ภารกิจ
ลุล่วง  บางครั้งก าลังพลไม่พอใจเนื่องจากติดภารกิจครอบครัว  แต่ทุกคนก็เต็มใจที่จะรับภารกิจนั้นๆ  
บางครั้งต้องสับเปลี่ยนก าลังพลเพ่ือท างานที่ซ้อนกัน  บางครั้งก าลังพลขัดแย้งกัน  แก้ไขโดยการใช้
เหตุผล  ผู้บังคับบัญชาต้องก ากับดูแล  ควบคุมการปฏิบัติ  ร่วมแก้ปัญหาโดยท างานเป็นทีม 
 ดังนั้น แนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักจิตตะ ในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ คือ ควรมีความกระตือรือร้นในการท างาน  เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจ
ส าเร็จลุล่วง มีการคิดทบทวนไตร่ตรองในการท างาน  อีกท้ังวิเคราะห์ปัญหาและแก้ไขปัญหารว่มกัน 
 

๔.๓.๔ แนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักวิมังสา 
  แนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักวิมังสา ดังพระพุทธพจน์ว่า ภิกษ ุเจริญอิทธิ
บาทอันประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร เป็นอย่างไร ถ้าภิกษุท าปัญญาให้เป็นอธิบดีแล้วจึงได้
สมาธิ ได้เอกัคคตาแห่งจิตสมาธินี้เรียกว่าวิมังสาสมาธิ๘๗ ผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 

 ก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการ
บริหารงานด้านยุทธการตามหลักวิมังสา โดยก าลังพลทุกท่านควรมีวิมังสา คือ การทบทวนในสิ่งที่ได้
คิดได้ท ามาอันเกิดจากการมีใจรัก (ฉันทะ) แล้วท าด้วยความมุ่งมั่น (วิริยะ) อย่างใจจดใจจ่อและ
รับผิดชอบ (จิตตะ) โดยใช้วิจารณญาณอย่างรอบรู้และ รอบคอบ จึงน าไปสู่การทบทวนตัวเอง และ
ทบทวนองค์กรหรือทบทวนขบวนการ ทบทวนในสิ่งที่ได้ คิดสิ่งได้ท าผ่านมาว่าเกิดผลดีผลเสียอย่างไร 
ทั้งที่เป็นเรื่องส่วนตัวของก าลังพลเองและเป็นเรื่องที่ร่วมคิด ร่วมท ากับคนอ่ืน เพ่ือปรับปรุงปรับแก้ไข
ให้ดียิ่งขึ้น การทบทวนเรื่องราวจากภายในของตัวเองเป็นสิ่งส าคัญมากในยุคปัจจุบันที่ผู้คนเริ่มสับสน
วุ่นวายอย่างเข้มข้น ทบทวนความคิดเพ่ือตรวจสอบความคิด และการกระท าของเราว่า เราคิดหรือท า
จากความคิดอะไร พร้อมกับถามตัวเองว่า เราคิดอย่างนั้นเพ่ืออะไร เราท าสิ่งนี้เพ่ืออะไร เพ่ือความสุข
ของตัวเองหรือเพ่ือความสงบสุขของสังคม ฯลฯ ซึ่งจะท าให้ ก าลังพลรู้ว่า เราควรจะอยู่ ณ จุดไหน
ของสังคมหรือเปลี่ยนแปลงตนอย่างไรไปสู่การสร้างสรรค์ตนเองและสังคมที่งดงาม ในการวิ จัยและ
การพัฒนานั้นเรามักจะใช้ค าว่า "สรุปบทเรียน" เป็นการสรุปผลการด าเนินงานที่ผ่านมาในช่วง

                                                      

 ๘๖ สัมภาษณ์ เกียรติขจร  บวรสิริเสรี, ร้อยโท, ท าการแทน ผบ.ร้อย ๓  ส.๑ พัน ๑๐๑ (กองร้อย
ปฏิบัติการสื่อสารสนาม), ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 

๘๗ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๕๑๕/๒๙๘. 



 ๑๗๙ 

ระยะเวลาหนึ่ง เพ่ือดูว่าสิ่งที่คิดและท ามานั้นมันด าเนินไปในแนวทางที่วาดหวังหรือไม่ หรือว่าคิดไว้
อย่างท าอีกอย่าง หรือคิดไว้แต่ไม่ได้ท าเลย หรือท าไปแล้วแต่ไม่ได้อย่างที่มุ่งหวัง ทั้งนี้จะได้วิเคราะห์
ต่อไปว่า ที่มันส าเร็จมันเป็นเพราะอะไร และที่มันล้มเหลวมันเกิดจากอะไร เพ่ือที่จะได้หาแนว
ทางแก้ไขหรือหาทางหลีกเลี่ยงผลเสียที่อาจเกิดข้ึน  
             การบริหารงานด้านยุทธการของก าลังพลควรใช้หลักธรรมที่ท าให้ประสพความส าเร็จใน
อาชีพทหารของตนคือ อิทธิบาท ๔  คุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ๘๘ ในการท างานของตน เป็นเรื่อง
ง่ายๆ ใกล้ตัว หากก าลังพลน าอิทธิบาท ๔ มาปรับใช้ในการท างาน รักงานที่ท า ขยันท างาน 
รับผิดชอบงาน และรู้จักไตร่ตรองให้ถี่ถ้วน หนทางแห่งความส าเร็จคงอยู่ไม่ไกล  อิทธิบาท ๔ เป็น
ธรรมที่คอยสกัดกั้นอุปสรรคต่อความส าเร็จและเป็นแรงเสริมก าลังใจที่คอยผลักดันการท างานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีตนตั้งไว้  
  ส่วนก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่เป็นผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ให้สัมภาษณ์แสดงทัศนคติต่อแนวทางการบริหารงานยุทธการตามหลักวิมังสา 
ในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่ตนสังกัดอยู่คือ 
  (๑) พันโท ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์๘๙ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักวิมังสา พอสรุปความได้ว่า ก าลังพลด้าน
ยุทธการควรมีวิมังสาคือ การไตร่ตรองในการท างาน  วิเคราะห์ปัญหาได้ถูกต้อง  วิเคราะห์ปัญหา
ร่วมกัน  ไม่ใช้ต าแหน่ง หัวหน้าเป็นใหญ่  มีการวิเคราะห์ปัญหาแบบบูรณาการร่วมโดยทุกคนใน
ทีมงานช่วยกันวิเคราะห์  ไตร่ตรอง  สามัคคี  ปรึกษาหารือร่วมกันดีมาก  แล้วสรุปเสนอผู้บังคับบัญชา 
  (๒) พันตรี ทัศนะ  โชชัย๙๐ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการในกองพัน
ทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักวิมังสา พอสรุปความได้ว่า ก าลังพลด้านยุทธการ
ควรน าหลักอิทธิบาท ๔ ข้อวิมังสามาเสริม  กองพันไม่มีปัญหาเรื่องนี้เนื่องจากก าลังพลตระหนักว่า
เป็นทหาร  เมื่อรับภารกิจจะพอใจในการท างาน  รับค าสั่ง  ท าหน้าที่ให้ดีที่สุด  เพราะถือว่าเป็น
ตัวแทนของหน่วย  ทุกคนต้องเสียสละ  มีความขยันหมั่นเพียร  ใจจดจ่อ  ไตร่ตรองค านึงถึงผลที่จะ
ตามมา 

                                                      

  ๘๘ นายกนก  จันทร์ขจร, คู่มือวัฒนธรรม วิถีชีวิตไทย, (กรุงเทพมหานคร: พิศิษฐ์การพิมพ์, ๒๕๔๔), 
หน้า ๒๘๑.  
 ๘๙ สัมภาษณ์ ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์, พันโท, ฝอ.๔  ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง),  
๑๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
 ๙๐ สัมภาษณ์ ทัศนะ  โชชัย, พันตรี,  ผบ.ร้อย ๑  ส.๑ พัน ๑๐๑  (ผู้บังคับกองร้อยกองบังคับการ), ๑๕ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 



 ๑๘๐ 

(๓) พันตรี ธนภณ  ธนภัทรวรพล๙๑ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักวิมังสา พอสรุปความได้ว่า ก าลังพลด้าน
ยุทธการควรมีหลังวิมังสา คือ การฝึกภายในหน่วยต้องมีการฝึกเพ่ิมเติมทบทวนให้ก าลังพลอยู่เสมอ
อย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะด้านเครื่องมือการสื่อสาร 
   (๔) จ่าสิบเอก ฐิติชัย  อินทรักษ์๙๒ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านยุทธการในกอง
พันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักวิมังสา พอสรุปความได้ว่า ก าลังพลด้าน
ยุทธการควรมีหลักวิมังสา คือการไตร่ตรอง  เพราะการท างานบางประเภทที่ไม่ใช่ภารกิจของ
หน่วยงานท าให้ก าลังพลไม่พอใจ  เกิดความขัดแย้งกัน มีวิริยะความเพียรน้อยลง  ท าให้ท าหน้าที่ได้ไม่
เต็มที่  ภาพรวมดี  แต่เมื่อมองในรายละเอียดจะพบว่าไม่มีจิตตะจดจ่อกับงานที่ท าดียกเว้นบางเรื่อง  
ส่วนวิมังสาก าลังพลทุกท่านมีการไตร่ตรองในภารกิจของตนเป็นอย่างดี 
 ดังนั้น แนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักวิมังสา ในกองพันทหารสื่อสารที่ 
๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ คือ ควรมีการวิเคราะห์ปัญหาแบบบูรณาการร่วมกัน มีความสามัคคี 
พอใจในค าสั่งต่างๆ  และปฏิบัติหน้าที่ให้ดีที่สุด   
 

๔.๔  การน าเสนอแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

การน าเสนอแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยแบ่ง
การศึกษาออกเป็น แนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักเมตตา แนวทางการ
บริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักกรุณา แนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลัก
มุทิตา และแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักอุเบกขา ผู้วิจัยจะได้น าเสนอ
ดังต่อไปนี้ 
 

๔.๔.๑ แนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักเมตตา 
แนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักเมตตา ดังพระพุทธพจน์ว่า  เมตตา 

ความรักใครปรารถนาดีมีไมตรี ปรารถนาใหเขาเหลานั้นมีความสุข๙๓ ผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 
  ก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑  กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการ
บริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักเมตตา โดยก าลังพลทุกท่านควรมีหลักเมตตาคือ ความรักใคร
                                                      

  ๙๑ สัมภาษณ์ ธนภณ  ธนภัทรวรพล, พันตรี,  ผบ.ร้อย ๒  ส.๑ พัน ๑๐๑ (ผู้บังคับกองร้อยปฏิบัติการ
สื่อสารประจ ากองบัญชาการ), ๒๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
 ๙๒ สัมภาษณ์ ฐิติชัย  อินทรักษ์, จ่าสิบเอก,  ผช.ฝอ.๔ (ผู้ช่วยการทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง) ท าหน้าที่
นายทหารสัญญาบัตร, ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
  ๙๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 



 ๑๘๑ 

ปรารถนาดีมีไมตรีตอผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา กลาวคือ ปรารถนาใหเขาเหลานั้นมีความสุข 
เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีตอผูอ่ืน ไมมีเลหเหลี่ยมดูไดจากสีหนาที่บงบอกคือยิ้ม
แยมแจมใส และดูจากการกระท าที่มุงหวังใหผูอ่ืนมีดียิ่งๆ ขึ้นไป ความรัก ความหวังดีที่ปรารถนาใหผู
อ่ืนมีความสุข ก าลังพลจะตองมีความรักและความหวังดีแกเพ่ือนรวมงาน ความรักจะเกิดไดถาก าลัง
พลรจูักมองแงดี หรือสวนดีของเพ่ือนรวมงานความปรารถนาให้เกิดความสุขความเจริญแกผูอ่ืน ความ
ปรารถนาดี อยากใหมีความสุขความมีจิตอันแผไมตรีและคดิท าประโยชนแกมนุษยและสัตวทั่วหนา  
  การบริหารงานของก าลังพลด้านกิจการพลเรือน เมื่อมีเมตตาซึ่งเป็นเรื่องของความรัก 
ความปรารถนาดี ความหวังให้ผู้ อ่ืนมีความสุขมีจิตใจที่มีเยื่อใย ไม่มีเล่ห์เหลี่ยม ความเมตตาที่
แสดงออกจะต้องปราศจากความอาฆาตพยาบาทซึ่งเคยโกรธแค้น แสดงออกทางสีหน้า และมีสายตา
ที่เบิกบานแช่มชื่น สายตาที่แสดงออกใจถึงใจปิติ เอิบอาบด้วยวามปรารถนาดีต่อเป็นร่วมงานให้มี
ความสุข เมตตานี้ เป็นพรหมวิหารธรรมที่พึงอบรมให้เกิดขึ้นภายในจิตใจของก าลังพลทุกคน อีกอย่าง
หนึ่งต้องหัดแผ่จิตที่ดีให้คนอ่ืน สัตว์อ่ืนๆ โดยเจาะจงหรือไม่เจาะจง ด้วยใจที่ปรารถนา ดังค ากล่าว
ที่ว่า “จงอย่ามีเวร อย่ามีเบียดเบียน อย่ามีทุกข์ มีสุข รักษาตนให้สวัสดีเถิด” เมตตาเป็นความรักอัน
บริสุทธิ์ดังภาษิตที่ว่า “โลโก ปตฺถมฺภิกา เมตตา เมตตาเป็นธรรมเครื่องคุ้มครองโลก”  ฉะนั้น จึงได้มี
พระพุทธภาษิตตรัสสอนไว้ให้ยกตนเป็นพยานหรือเป็นอุปมาแปลความว่า “ตนเองคิดค้นหาด้วยใจไป
ทั่วทุกทิศ ก็ไม่พบว่าใครจะเป็นที่รักไปกว่าตนในที่ไหนๆ ตนของคนอ่ืนทั้งหลายก็เป็นที่รักมากของเขา
เหมือนอย่างนั้น เพราะเหตุนั้น ผู้ที่รักตนจึงไม่ควรเบียดเบียนผู้อ่ืน”และให้ยกคนที่เป็นที่รักเป็นอุปมา
ว่า “พึงแผ่จิตถึงสัตว์ทั้งปวงด้วยเมตตาเหมือนอย่างเห็นคนผู้เป็นที่รักเป็นที่ชอบใจแล้วเกิดไม่ตรีจิต
มิตรใจรักใคร่ ฉะนั้น ก าลังพลควรหัดแผ่เมตตาเข้ามาในตนเองก่อน แล้วจึงแผ่ไปในคนอื่นตั้งต้นแต่คน
ที่เป็นที่รัก เพราะจะแผ่ไปง่ายแล้วจึงแผ่ไปในคนที่เป็นกลางๆ แล้วจึงแผ่ไปในคนที่เป็นศัตรูไม่ชอบใจ
กันและให้เว้นคนที่จะก่อให้เกิดราคะสิเน่หากับคนที่ตายไปแล้ว  
  การที่ก าลังพลแผ่เมตตาเข้ามาตนเองก่อน เพราะจะต้องมีตนเป็นพยานอ้างอิงดังกล่าว
ข้างต้น พิจารณาดูก็จะเห็นได้ว่า ตนเองจะต้องมีสุข เพราะมีจิตใจสงบจากอาฆาตพยายาทเสียก่อน 
อาฆาตพยาบาทนั้น เหมือนอย่างไฟที่เผาใจตนเองให้ร้อน และแผ่ความร้อนออกไปถึงคนอ่ืนด้วย 
ฉะนั้น ตนเองจึงเป็นบุคคลที่ควรเมตตาและแผ่เมตตาเข้ามาดับไฟที่เผาใจนี้ลงเสียก่อน ประพรมลงไป
ด้วยน้ า คือ เมตตา ซึ่งจะเปลี่ยนจิตใจจากภาวะที่ร้อนมาสู่ภาวะที่เย็นสนิทด้วยมิตรภาพไมตรี เมตตา
จึงเป็นธรรมเครื่องท าใจตนเองให้อยู่เย็นเป็นสุข และแผ่ความเย็นความสุขออกไปถึงผู้ อ่ืนอีกด้วย 
ดังนั้น เมตตาจึงมีความส าคัญต่อก าลังพลที่จะต้องน าไปใช้ในการบริหารงานในกิจการพลเรือน คือ
ผู้บังคับบัญชาต้องมีความรัก และความหวังดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ความรักจะเกิดได้ถ้าก าลังพลทุก
ท่านรู้จักมองแง่ดี หรือส่วนที่ดีของเพ่ือนร่วมงาน ถ้าพบส่วนเสียในตัวเขาต้องรู้จักมองข้ามและให้อภัย 
เมื่อพบส่วนดีก็จดจ าไว้เพ่ือจะได้ใช้คนให้เหมาะสมกับลักษณะที่ดีของเขา ดังนั้น เมตตา หรือความรัก



 ๑๘๒ 

จึงเกิดจากการมองแง่ดีของคนอ่ืนๆ ดังท่านพุทธทาสภิกขุ ประพันธ์ไว้ว่า เขามีส่วนเลวบ้างช่างหัวเขา 
จงเลือกเอาส่วนดีเขามีอยู่ เป็นประโยชน์โลกบ้างยังน่าดู ส่วนที่ชั่วอย่าไปรู้ของเขาเลย การจะหาคนดี
โดยส่วนเดียว อย่ามัวเที่ยวค้นหาสหายเอ๋ย เหมือนมองหาหนวดเต่าตายเปล่าเลย ฝึกให้เคยมองแต่ดีมี
คุณจริง 

ส่วนก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่เป็นผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ให้สัมภาษณ์แสดงทัศนคติต่อแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตาม
หลักเมตตาในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่ตนสังกัดอยู่คือ 
 (๑) พลโท เจริญ  เบญจาทิกุล๙๔ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือน
ในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักเมตตา พอสรุปความได้ว่า ด้านกิจการ
พลเรือนก าลังพลควรใช้หลักพรหมวิหาร ๔  ในปัจจุบันด้านกิจการพลเรือนเป็นสิ่งส าคัญต้องท าให้
ประชาชนพอใจ  ต้องสนับสนุนกิจการพลเรือนอย่างเต็มที่  หากมีภารกิจซ้อนกันต้องจัดจัดล าดับ
ความส าคัญโดยเลื่อนภารกิจที่ไม่ส าคัญออกไปก่อน  โน้มน้าวให้มีความเข้าใจ  ปฏิบัติจิตวิทยากับ
ประชาชนด้วยความเต็มใจ เมื่อประชาชนพอใจ  ทุกฝ่ายก็พอใจ  ปลื้มปิติ  และประทับใจใน  บางครั้ง
พลเรือนก็มาขอควาอนุเคราะห์ให้การสนับสนุนจากหน่วยงาน เช่น  ให้มอบเข็มบุรฉัตรให้บุคคลพล
เรือน  ทุกคนมีต้องการได้รับโอกาสเพราะมีพิธีการ  ขั้นตอนการประดับเข็ม  พลเรือนเกิดความ
ภาคภูมิใจ  หลังจากนั้นก็จะได้รับความร่วมมือจากพลเรือนอย่างดีมาก  ต่อมาการประดับเข็มบุรฉัตร
มีการประดับทั้ง ๒ หน่วยงาน คือ จก.สส. และ ผบ.ส.๑  มีความคิดเห็นว่า  ต้องการให้พิธีประดับเข็ม
บุรฉัตรเป็นของหน่วยเพ่ือความภาคภูมิใจ การน าหลักธรรมะมาเกี่ยวข้องในการปกครองหน่วยงาน
เป็นสิ่งที่ดี  เป็นธรรมชาติ  ควรยึดหลักธรรมะคือธรรมชาติ 

 (๒) พลโท ชาญชัย นาควรางกูร๙๕  ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพล
เรือนในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักเมตตา พอสรุปความได้ว่า ด้าน
กิจการพลเรือนก าลังพลควรน าหลักพรหมวิหาร ๔ มาเสริม งานกิจการพลเรือน บ้าน วัด โรงเรียน 
จ าเป็นมาก มีมิตรจิตมิตรใจต่อกัน พ่ึงพาอาศัยกัน ส่วนใหญ่จะไม่ปฏิเสธ บางครั้งเราก็ฝากลูกหลาน
ของเราเข้ารับการศึกษาในโรงเรียนเหล่านั้น มีความเมตตา กรุณา ต่อกัน เฉลี่ยแบ่งความรับผิดชอบ
กันไปให้สมดุลในงานด้านกิจการพลเรือน  ต้องมีเมตตาสูงสุดในหลักแรกของพรหมวิหาร ๔ สุดท้าย
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นต้องมีคุณธรรม งานทุกอย่างทุกสายงานที่กล่าวมาก็จะสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นคือ
ด้านก าลังพล ด้านส่งก าลังบ ารุง ด้านยุทธการ 

                                                      

 ๙๔ สัมภาษณ์ เจริญ  เบญจาทิกุล, พลโท,  อดีต จก. สส. อดีตเจ้ากรมการทหารสื่อสาร อดีต ผบ.พัน 
ส.บก.ทบ./ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 

๙๕ สัมภาษณ์ ชาญชัย นาควรางกูร, พลโท,  อดีต รอง จก. สส. อดีตรองเจ้ากรมการทหารสื่อสาร อดีต  
ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 



 ๑๘๓ 

(๓) พันเอก เอกพล  จูฑะพันธุ์๙๖ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือน
ในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักเมตตา พอสรุปความได้ว่า ด้านกิจการ
พลเรือน ก าลังพลควรน าหลักพรหมวิหาร ๔ มาเสริม ผู้พันได้ก าหนดเป็นพลเรือนภายในและพลเรือน
ภายนอก พลเรือนภายในคือคนในครอบครัวของก าลังพลของหน่วยขณะนี้ได้ด าเนินการเกือบครบแล้ว
ตามที่กล่าวมาแล้วขางต้น พลเรือนภายนอกคือพลหารกองประจ าการที่เกณฑ์เข้ามาประจ าการอยู่ใน
กองพันเมื่อเขาปลดประจ าการไปแล้วจะต้องท าให้เขาเป็นพลเรือนที่ดีของชาติ ท าให้พ่อแม่ของเขา
เข้าใจบทบาทของทหารดีขึ้น หน่วยต้องมีหน้าที่ช่วยเขา ทหารที่ปลดไปแล้วจะต้องมีวุฒิการศึกษา
สูงขึ้นโดยให้เข้าได้ศึกษานอกโรงเรียนด้วยในระหว่างประจ าการ ส าหรับกิจการพลเรือนนอกที่ตั้ง
หน่วยทางหน่วยสนับสนุนทุกเรื่องที่ร้องขอมาไม่เคยปฏิเสธ ให้ความเมตตา  กรุณาทุกระดับทั้งนี้
เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็ง ถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องท า ปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อประชาชน ส่วนใหญ่ได้สร้าง
ความเข้าใจ คือต้องคิดเป็นผู้ให้ก่อนในทุกๆเรื่อง ทหารสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือความเสียสละก่อนก็คือการ
ให้นั่นเอง 

ดังนั้น แนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักเมตตา ในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ คือ ควรมีความเมตตากรุณาต่อกัน มีจิตไมตรีที่ดีต่อกัน พ่ึงพา
อาศัยกัน แบ่งความรับผิดชอบให้สมดุลกันในการปฏิบัติงานด้านกิจการพลเรือน 
  

๔.๔.๒ แนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักกรุณา 
  แนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักกรุณา ดังพระพุทธพจน์ว่า กรุณา
ความสงสารคือชวยเหลือใหพระภิกษุหรือประชาชนให้พนจากความทุกขใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง
บ าบัดความเดือดรอนของประชาชนรวมถึงสัตวทั้งหลายดวย๙๗  ผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 
  ก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการ
บริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักกรุณา โดยก าลังพลทุกคนควรมีหลักกรุณา ความสงสารคือ   
ชวยเหลือให้ประเทศชาติและประชาชนใหพนจากความทุกข์ ใฝใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความ
เดือดรอนของประชาชนรวมถึงก าลังพลดวยความสงสาร  ความเห็นอกเห็นใจตอเพ่ือนมนุษย์รวมโลก
ยามเห็นผูอ่ืนมีความล าบากก็ทนอยูไมไดตองแสดงออกมาดวยการเขาชวยเหลือเจือจุน ดวยความเต็ม
ใจเสมอในท านองสุขก็สุขดวยนั่นเอง ความสงสารเห็นใจปรารถนาใหผูอ่ืน พนทุกขเมื่อเพ่ือนรวมงาน
ประสบเคราะหกรรม ผู้บังคับบัญชาควรมีความสงสารหวั่นใจ และคิดหาทางชวยใหก าลังพลของ
หน่วยงานตนพนทุกข ความสงสารจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อผู้บังคับบัญชาเปดใจกวางรับฟงความคิดเห็น

                                                      

 ๙๖ สัมภาษณ์ เอกพล  จูฑะพันธุ์ , พันเอก,  ผบ.ส. พัน ๑๐๑  (ผู้บังคับกองพัน), ๒๕ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๙. 
  ๙๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 



 ๑๘๔ 

ของก าลังพล ความหวั่นใจเมื่อเห็นก าลังพลไดรับทุกขรอน ไดแก ปรารถนาเพ่ือจะปลดเปลื้องความ
ทุกขรอนของเขาหรือความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกข ความใฝใจในอันที่จะปลดเปลื้องบ าบัดความ
ทุกขยากเดือดรอนของก าลังพลในการก ากับดูแลของตนด้วยความกรุณา        
             การท างานของก าลังพลด้านกิจการพลเรือนโดยใช้หลักกรุณาคือ ความสงสารเห็นใจ 
ปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ เมื่อเพ่ือนร่วมงานประสบเคราะห์กรรม ผู้บังคับบัญชาควรมีความสงสาร 
มั่นใจ และคิดหาทางช่วยให้ก าลังพลท่านนั้นพ้นจากความทุกข์ ความสงสารจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ
ผู้บังคับบัญชาเปิดใจกว้างรับฟังปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชา ความกรุณาต่างจากเมตตาตรงที่ว่า กรุณา
เกิดขึ้นเมื่อมองจุดด้อยของผู้อ่ืน ส่วนเมตตาเกิดขึ้น เมื่อมองจุดดีของเขา เช่น เราเห็นเด็กน้อยหน้าตา
น่ารักเดินมา เรามีจิตเมตตาเขา เมื่อเด็กนั้นหกล้มปากแตก เรามีจิตกรุณาเขา ความกรุณานี้ เป็น
พรหมวิหารธรรมอีกข้อหนึ่งที่พึงอบรมให้มีจิตใจของก าลังพลทุกคน วิธีอบรม คือ ระวังจิตใจอย่าให้มี
ความคิดที่จะเบียดเบียนใคร และฝึกหัดให้จิตใจว่า เมื่อตนเองมีทุกข์ก็ต้องการได้รับความช่วยเหลือ 
ผู้อ่ืนหรือสัตว์อ่ืนก็ต้องการให้ผู้อ่ืนช่วยเหลือเช่นกัน เมื่อเป็นเช่นนี้จึงควรฝึกหัดให้จิตใจไม่นิ่งดูดาย 
ควรขวนขวายช่วยเลื้องทุกข์ของก าลังพลท่านอ่ืน  ตามความสามารถหรือตามที่จะสามารถท าได้ 
ส าหรับผู้บังคับบัญชามีจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ด้านกรุณา คือ มีความ
สงสารต่อเพ่ือนร่วมงานที่ประสบเคราะห์กรรมและคิดหาทางช่วยเหลือให้พ้นทุกข์นั้น ผู้บังคับบัญชา
จะต้องเปิดใจกว้างรับฟังปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชา และหาทางช่วยเหลือเท่าที่ตนสามารถจะท าได้
เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจของก าลังพลทุกระดับชั้น 

ส่วนก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่เป็นผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ให้สัมภาษณ์แสดงทัศนคติต่อแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตาม
หลักกรุณาในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่ตนสังกัดอยู่คือ 

(๑) พันโท รัชตะ เมฆมณี ๙๘ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักกรุณา พอสรุปความได้ว่า ด้านกิจการพล
เรือน ก าลังพลควรน าหลักพรหมวิหาร  ๔ มาเสริม ในด้านนี้หน่วยต้องดูภารกิจหลักของหน่วยก่อน 
แต่จะสนับสนุนงานด้านนี้ให้กับหน่วยราชการพลเรือนหรือ บ้าน วัด โรงเรียน อบต. และเทศบาล 
ตลอดไม่มีการปฏิเสธในการร้องขอ เมื่องานส าเร็จแล้วก าลังพลส่วนใหญ่สบายใจเหมือนได้ท าบุญท า
กุศล มีจิตสาธารณะ มีเมตตา กรุณาต่อเพ่ือนมนุษย์ด้วยกัน  บางครั้งทางพลเรือนเขาก็เชิญ
ผู้บังคับบัญชาไปร่วมงานด้วยเช่นกันเป็นการถ้อยทีถ้อยอาศัยซึ่งกัน สิ่งที่หนักใจทางด้านกิจการพล
เรือนของหน่วยคืองานที่ไปท านั้นไม่สมเกรียติของทหารเหมือนน าทหารไปใช้เป็นคนงานราคาถูก แต่ก็
ไม่เคยปฏิเสธ เช่นขอไปยกของในโรงงาน ไปล้างถ้วยชามงานวัด เป็นต้น 

                                                      

 ๙๘ สัมภาษณ์ รัชตะ เมฆมณี, พันโท, ฝอ.๓. ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารยุทธการและการข่าว), ๒๓ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 



 ๑๘๕ 

(๒) พันโท ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์๙๙ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพล
เรือนในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักวิริยะ พอสรุปความได้ว่า ด้าน
กิจการพลเรือน  ใช้หลักพรหมวิหาร ๔  กิจการพลเรือนสนับสนุนบ้าน  วัด  โรงเรียน  และองค์การ
บริหารส่วนต าบลในชุมชน  กองพันรับผิดชอบด้านกิจการพลเรือนในพ้ืนที่อ าเภอกระทุ่มแบน  และ
อ าเภอบ้านแพ้ว  จังหวัดสมุทรสาคร  ผู้บังคับบัญชาอนุมัติให้ก าลังพลให้การสนับสนุนเมื่อได้รับ
หนังสือมาขอความช่วยเหลือ  ไม่ปฏิเสธ  ให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง  ผู้บังคับบัญชากองพันและ
ก าลังพลยึดหลัก 
  (๓) พันตรี ยุทธพงษ์  เขื่อนพันธุ์๑๐๐ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพล
เรือนในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักวิริยะ พอสรุปความได้ว่า ด้าน
กิจการพลเรือน  ก าลังพลควรน าหลักพรหมวิหาร ๔  มาเสริมสร้าง  งานด้านกิจการพลเรือนเป็น
นโยบายของหน่วย  ผู้บังคับบัญชาสนับสนุนทุกครั้งที่ประชาชนขอความอนุเคราะห์โดยใช้หลักเมตตา  
กรุณา  ก าลังพลมีจิตสาธารณะต่อประชาชนที่อยู่นอกหน่วย  การไปท างานนอกหน่วยนั้นเหนื่อยแต่ก็
ท าให้เห็นอกเห็นใจผู้ที่เดือดร้อนโดยเฉพาะประชาชน   
 ดังนั้น แนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักเมตตา ในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ คือ ควรมีจิตสาธารณะต่อประชาชนที่อยู่นอกหน่วย มีเมตตา 
กรุณา ให้การสนับสนุนการท างานของบ้าน  วัด  โรงเรียน  และองค์กรต่างๆ โดยใช้หลักเมตตา 
 

๔.๔.๓ แนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักมุทิตา 
  แนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักมุทิตา  กล่าวถึงแนวทางการ
บริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักมุทิตา ดังพระพุทธพจน์ว่า มุทิตา ความพลอยยินดี เมื่อภิกษุ
หรือประชาชนประสบความส าเร็จในหนาที่การงานก็รูสึกชื่นชมยินดีกับความส าเร็จของเขา          
เหลานั้น๑๐๑ ผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้   
  ก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวการบริหารงาน
ด้านกิจการพลเรือนตามหลักมุทิตา โดยก าลังพลทุกท่านควรมีหลักมุทิตา ไดแกความชื่นชมยินดีใน
ความส าเร็จสมหวังของก าลังพลท่านอ่ืน ไมแสดงความอิจฉาริษยาดวยการทนดูเห็นคนที่เขาไดดีกว

                                                      

 ๙๙ สัมภาษณ์ ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์, พันโท, ฝอ.๔  ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง),  
๑๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
 ๑๐๐ สัมภาษณ์  ยุทธพงษ์  เขื่อนพันธุ์ , พันตรี, ฝอ.๑ ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารก าลังพล), ๑๕ 
กุมภาพันธ ์๒๕๕๙.  
  ๑๐๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕.  



 ๑๘๖ 

าตัวไมไดดูไดจากการไปแสดงไมตรีจิตตอบุคคลอ่ืนหรือชื่นชม    ตอความส าเร็จของผูอ่ืนโดยไมตอง
บังคับใจ  
  การท างานของก าลังพลด้านกิจการพลเรือนควรมีหลักมุทิตาคือ ความรู้สึกพลอยชื่นชม
ยินดีเมื่อผู้อื่นได้ด ีมีสุข มีจิตใจแช่มชื่นเบิกบานตลอดจนเห็นก าลังพลท่านอื่นประสบความส าเร็จพร้อม
สนับสนุน ไม่มีจิตใจที่ริษยา มุทิตานี้เป็นพรหมวิหารธรรมที่ควรอบรมให้มีขึ้นในจิตใจของก าลังพลทุก
คน และฝึกหัดให้คิดว่าตนเองมีความยินดี ไม่อิจฉาริษยาต่อผู้อ่ืน ในการบริหารงานด้านกิจการพล
เรือนของผู้บังคับบัญชาในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ในสังคมปัจจุบัน มีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้ร่วมงานมีโอกาสพัฒนาความรู้
ความสามารถจนได้เลื่อนต าแหน่งสูงขึน้ โดยไม่กลัวว่าลูกน้องจะขึ้นมาทาบรัศมี ไม่กีดกันใครและต้อง
เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ท างานแสดงความสามารถเต็มที่  ดังค ากลอนที่ว่า“อันเพ่ือนดีมีหนึ่งถึงจะน้อย 
ดีกว่าร้อยเพ่ือคิดริษยาแม้เกลือหยิบหนึ่งน้อยด้อยราคา ยังดีกว่าน้ าเค็มเต็มทะเล” 

ส่วนก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่เป็นผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ให้สัมภาษณ์แสดงทัศนคติต่อแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตาม
หลักมุทิตาในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่ตนสังกัดอยู่คือ 

(๑) พันเอก เอกพล  จูฑะพันธุ์๑๐๒ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือน
ในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักมุทิตา พอสรุปความได้ว่า ส าหรับ
กิจการพลเรือนนอกที่ตั้งหน่วยทางหน่วยสนับสนุนทุกเรื่องที่ร้องขอมาไม่เคยปฏิเสธ ให้ความเมตตา  
กรุณา และมุทิตา ทุกระดับทั้งนี้เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็ง ถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องท า ปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อ
ประชาชน ส่วนใหญ่ได้สร้างความเข้าใจ คือต้องคิดเป็นผู้ให้ก่อนในทุกๆ เรื่อง ทหารสิ่งที่ส าคัญท่ีสุดคือ
ความเสียสละก่อนก็คือการให้นั่นเอง  และพลอยยินดีมีประชาชนเหล่านั้นมีความสุข  

 (๒) พันโท รัชตะ เมฆมณี๑๐๓ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักมุทิตา พอสรุปความได้ว่า ด้านกิจการพล
เรือน ก าลังพลควรน าหลักพรหมวิหาร ๔ ข้อมุทิตามาเสริมประสิทธิภาพให้ก าลังพลของหน่วย น่าจะ
เป็นประโยชน์ต่อก าลังพลเอง ทั้งนี้ทั้งนั้นก็ข้ึนอยู่ในตัวผู้บังคับบัญชาด้วย หากผู้บังคับบัญชาท าตัวเป็น
แบบอย่างที่ดีน าหลักธรรมข้อมุทิตาคือ ความพลอยยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดีดังที่กล่าวมาแล้วมาใช้ ก าลังพล
ในหน่วยย่อมท าตามอย่างแน่นอน 

                                                      

 ๑๐๒ สัมภาษณ์ เอกพล  จูฑะพันธุ์, พันเอก,  ผบ.ส. พัน ๑๐๑  (ผู้บังคับกองพัน), ๒๕ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๙. 
 ๑๐๓ สัมภาษณ์ รัชตะ เมฆมณี, พันโท, ฝอ.๓. ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารยุทธการและการข่าว), ๒๓ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 



 ๑๘๗ 

 (๓) พันโท ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์๑๐๔ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านกิจการ
เรือนในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักมุทิตา พอสรุปความได้ว่า ด้าน
กิจการพลเรือน ก าลังพลควรน าหลักพรหมวิหาร ๔ ข้อมุทิตา ในหน้าที่ด้านกิจการพลเรือนมีอยู่
ตลอดเวลาเสมือนเป็นงานหลัก  ประชาชน  ชุมชนส่วนใหญ่ชอบและพอใจที่ทหารที่มาสนับสนุนและ
ช่วยเหลือ  ด้านองค์การบริหารส่วนต าบล  การไฟฟ้า  ประปาก็ยินดีให้ความร่วมมือ  สนับสนุน  และ
ช่วยเหลือทหารเช่นเดียวกัน และพร้อมยินดีสนับสนุนหน่วยงานเหล่านั้น  

ดังนั้น แนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักมุทิตา ในกองพันทหารสื่อสาร
ที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ คือ ควรมีความเสียสละคือการให้แก่ประชาชน และพลอยยินดีเมื่อ
ประชาชนเหล่านั้นมีความสุข 
 

๔.๔.๔ แนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักอุเบกขา 
แนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักอุเบกขา กล่าวถึงแนวทางการ

บริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักอุเบกขา ดังพระพุทธพจน์ว่า อุเบกขา คือ ความวางใจเปนก
ลางด ารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญากลาวคือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่งไมเอน
เอียงดวยรัก และชังไมซ้ าเติมเมื่อผูอ่ืนประสบความทุกข พิจารณาเห็นการกระท าของเขาเหลานั้นตาม
หลักแหง กรรม คือการกระท าของเขาเองวา เขาเปนผูกระท าขึ้น อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแก
เหตุอันตนประกอบ๑๐๕ ผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 

ก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ควรมีแนวทางการ
บริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักอุเบกขา โดยก าลังพลทุกควรมีหลักอุเบกขาคือ  ความวางใจ
เปนกลางอันที่จะท าใหด ารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญา กลาวคือ มีจิตเรียบตรงเที่ยง
ธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรัก และชังไมซ้ าเติม เมื่อก าลังพลท่านอ่ืนประสบความทุกข พิจารณา
เห็นการกระท าของเขาเหลานั้นตามหลักแหงกรรม คือการกระท าของเขาเองวา เขา   เปนผูกระท า
ขึ้น อันควรไดรับผลดีหรือชั่วสมควรแกเหตุที่ตนท าไว้ 
  การท างานของก าลังพลด้านกิจการพลเรือนควรมีหลักอุเบกขา ซึ่งมีความวางใจเป็นกลาง 
ปราศจากความล าเอียง มีจิตใจที่มั่นคงเที่ยงตรง ไม่เข้าข้างคนใดคนหนึ่ง มีความยุติธรรม อุเบกขาเป็น
ภาวะจิตใจที่เป็นกลางนอกจากนี้ยังเป็นพรหมวิหารธรรมที่ควรจะมีในจิตใจของผู้บังคับบัญชาอีกข้อ
หนึ่ง เมื่อท าให้จิตใจอุเบกขาได้ก็ควรฝึกหัดที่จะแผ่จิตออกไปแก่ผู้อื่น โดยไม่เจาะจงทั่วไปด้วยความคิด
ว่า “มนุษย์และสัตว์ทั้งหลาย มีกรรมเป็นของตนเอง เป็นทายาทรับผลของกรรม มีกรรมเป็นก าเนิด มี

                                                      

 ๑๐๔ สมัภาษณ์ ชนันพัฒน์  เที่ยงพูนวงศ์, พันโท, ฝอ.๔  ส.๑ พัน ๑๐๑  (นายทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุง),  
๑๕ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
  ๑๐๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕.  



 ๑๘๘ 

กรรมเป็นเผ่าพันธุ์ มีกรรมเป็นที่อาศัย ท ากรรมอันใดไว้ดีหรือชั่วก็ต้องรับผลของกรรมนั้น ” ใน
ขณะเดียวกัน ก าลังพลทุกท่านควรน าหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ด้านอุเบกขามาใช้ในการบริหารงาน
และปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานทุกคนเสมอภาคกันด้วยความยุติธรรม  อีกอย่างหนึ่ง ผู้บังคับบัญชาต้องรู้เท่า
ทันของผู้ร่วมงานทุกคน และในบางสถานการณ์จ าเป็นต้องวางเฉยเป็นกลางอย่างรู้เท่าทัน 

ส่วนก าลังพลในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่เป็นผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาได้ให้สัมภาษณ์แสดงทัศนคติต่อแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตาม
หลักอุเบกขาในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ที่ตนสังกัดอยู่คือ  

 (๑) พลโท ชาญชัย นาควรางกูร๑๐๖  ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพล
เรือนในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักอุเบกขา พอสรุปความได้ว่า ด้าน
กิจการพลเรือน ก าลังพลควรน าหลักพรหมวิหาร ๔ ข้ออุเบกขามาเสริมงานกิจการพลเรือน บ้าน วัด 
โรงเรียน จ าเป็นมาก มีมิตรจิตมิตรใจต่อกัน พ่ึงพาอาศัยกัน ส่วนใหญ่จะไม่ปฏิเสธ บางครั้งเราก็ฝาก
ลูกหลานของเราเข้ารับการศึกษาในโรงเรียนเหล่านั้น มีความเมตตา กรุณา ต่อกัน เฉลี่ยแบ่งความ
รับผิดชอบกันไปให้สมดุลในงานด้านกิจการพลเรือน เมื่อฝากแล้วก็มีความวางใจเป็นกลางในลูกหลาน
ของก าลังพลเหล่านั้น 
  (๒) พันตรี ทัศนะ  โชชัย๑๐๗ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนใน
กองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักอุเบกขา พอสรุปความได้ว่า ด้านด้าน
กิจการพลเรือน ก าลังพลควรน าหลักพรหมวิหาร ๔ ข้ออุบกขามาเสริม  เป็นภารกิจการช่วยเหลือ
ประชาชน  วัด  โรงเรียน ใช้หลักความเมตตา  เพราะเขาเดือดร้อนจึงขอความอนุเคราะห์  หากไม่มี
ภารกิจกองพันก็พร้อมที่จะสนับสนุนให้ประชาชนเกิดความไว้วางใจ  โดยก าลังพลที่ไปช่วยเหลือ
ประชาชนต้องไม่ท าให้ประชาชนผิดหวัง  ต้องการให้น าหลักธรรมมาปลูกฝังในหน่วยทหารทุกหน่วย 
เมื่อช่วยเหลือแล้วก็วางใจเป็นกลางไม่หวังผลตอบแทน  
 (๓) ร้อยโท หรรษกฤษฏิ์  โสมอ่ า๑๐๘ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานในกองพันทหาร
สื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักอุเบกขา พอสรุปความได้ว่า ด้านกิจการพลเรือน  
ก าลังพลควรน าหลักพรหมวิหาร ๔ ข้ออุเบกขามาเสริมงานในด้านนี้ก าลังพลรับภารกิจมาจาก
ผู้บังคับบัญชาที่มีความเมตตา  กรุณา จากประชาชนผู้ขอการสนับสนุนซึ่งเป็นชุมชน วัด โรงเรียน  

                                                      
๑๐๖ สัมภาษณ์ ชาญชัย นาควรางกูร, พลโท,  อดีต รอง จก. สส. อดีตรองเจ้ากรมการทหารสื่อสาร 

อดีต  ผบ.ส.๑ พัน ๑๐๑, ๑๙ กุมภาพันธ ์๒๕๕๙. 
 ๑๐๗ สัมภาษณ์ ทัศนะ  โชชัย, พันตรี,  ผบ.ร้อย ๑  ส. ๑ พัน ๑๐๑  (ผู้บังคับกองร้อยกองบังคับการ), 
๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
 ๑๐๘ สัมภาษณ์ หรรษกฤษฏิ์  โสมอ่ า, ร้อยโท, ท าการแทน ผบ.ร้อย ๔  ส.๑ พัน ๑๐๑ (กองร้อย
ปฏิบัติการสื่อสารสนับสนุน), ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 



 ๑๘๙ 

ก าลังพลที่จะไปท างานต้องเป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ  มุทิตา  และอุเบกขา  ต้องฝึกโดยผู้บังคับบัญชา
ต้องมีความยุติธรรมมาประกอบในการปกครอง  อย่าคิดว่าพลเรือนด้อยกว่าทหาร  ดังนั้นจึงต้องชี้แจง
ให้ก าลังพลเข้าใจถึงบทบาทของหน่วยต่อพลเรือน การท างานถ้าใช้หลักธรรมะมาเสริมมีประโยชน์มาก  
ต้องมีการปลูกฝังอบรมธรรมะถ้าท าได้จะดีมาก    
  (๔) จ่าสิบเอก ฐิติชัย  อินทรักษ์๑๐๙ ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารงานด้านกิจการพล
เรือนในกองพันทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ ตามหลักอุเบกขา พอสรุปความได้ว่า ด้าน
กิจการพลเรือน  ก าลังพลควรน าหลักพรหมวิหาร ๔ ข้อบุอเบกขามาใช้ในงานกิจการพลเรือน คือ เมื่อ
ไม่มีงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัดมาให้  ต้องใช้งบประมาณของหน่วยเป็นหลัก  การจัดล าดับ
งานของก าลังพลเป็นไปตามภารกิจเพ่ือเฉลี่ยงาน  ผบ.กองพัน ใช้หลักความเมตตา กรุณามุทิตา และ
อุเบกขาต่อก าลังพลทุกคน  
  สรุปความว่า การน าเสนอแนวทางการบริหารงานตามหลักพระพุทธศาสนาในกองพัน
ทหารสื่อสารที่ ๑๐๑ กรมทหารสื่อสารที่ ๑ คือ 
  แนวทางการบริหารงานด้านก าลังพลตามหลักพละ ๕ คือ ๑) หลักสัทธาพละ ก าลังพล
ควรมีความศรัทธาในหน่วยงานที่ตนสังกัดอยู่ว่า จะปกป้องสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์
อันเป็นที่รักยิ่งของคนไทยทั้งชาติ ๒) หลักวิริยพละ  ก าลังพลทุกท่านจะต้องมิวิริยะอุตสาห์ในการฝึก
ร่างกายให้พร้อมอยู่เสมอ เพ่ือเป็นการปกป้องชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  ๓) หลักสติพละ 
ก าลังพลทุกท่านควรมีสติควบคุมเมื่อมีอารมณ์ที่ไม่น่าปรารถนามากระทบ  ๔) หลักสมาธิพละ ก าลัง
พลทุกท่านจะต้องมีสมาธิในการเล่าเรียนในวิชาการต่างๆ เช่น การสื่อสารในระบบต่างๆ ที่เป็น
วิชาการทางทหาร  ต้องมีสมาธิในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสาร
เป็นต้น  ๕) หลักปัญญาพละ ก าลังพลทุกท่านควรมีปัญญาในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกับงบประมาณในการซื้ออุปกรณ์ทางด้านการสื่อสารเพ่ือความเจริญก้าวหน้าใน
หน่วยงานของตน ต้องมีปัญญาในการสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าหน้าที่ให้ถูกต้องตามภารกิจที่ได้
มอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีโดยไม่มีข้อผิดพลาด   

แนวทางการบริหารงานด้านส่งก าลังตามหลักสังคหวัตถุ ๔  คือ ๑) ตามหลักทาน ก าลัง
พลด้านส่งก าลังทุกท่านโดยเฉพาะผู้บังคับบัญชาที่ดีตองมีน้ าใจรูจักเอ้ือเฟอเผื่อแผใหทานแกเพ่ือนรวม
งานและผูใตบังคับบัญชา  ๒) ตามหลักปิยวาจา ก าลังพลด้านส่งก าลังทุกท่านควรมีหลักปิยวาจา 
กล่าวคือ วาจาสุภาพไพเราะ สมานสามัคคีให้เกิดไมตรี ก าลังพลจะเป็นบุรุษก็ตาม จะเป็นสตรีก็ตาม 
ควรให้ความส าคัญในการพูด ปรับให้พอดี พอเหมาะพอเจาะ ก็จะเกิดคุณค่าและเสริมคุณค่าได้อย่างดี
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ยิ่ง ๓) ตามหลักอัตถจริยา ก าลังพลด้านส่งก าลังควรค านึกถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้งและอ านวย
ประโยชน์แก่คนอ่ืน และประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่สถานที่แก่องค์กร  แก่หมู่คณะ ธรรมส่วนนี้
จะท าให้ผูกยึดน้ าใจซึ่งกันและกันอย่างยิ่ง  ๔) ตามหลักสมานัตตตา ก าลังพลด้านส่งก าลังควรวางตน
ให้เสมอต้นเสมอปลายกับคนอื่นไม่ว่าจะเป็นคนในครอบครัว เพ่ือนร่วมงาน ร่วมสถาบันต่างๆ  
  แนวทางการบริหารงานด้านยุทธการตามหลักอิทธิบาท ๔ คือ ๑) ตามหลักฉันทะ ก าลัง
พลด้านยุทธการควรมีความพอใจศรัทธาต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ก็จะเข้าถึง
สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  ๒) ตามหลักวิริยะ ก าลังพลด้านยุทธการทุกท่านควรมี
วิริยะ คือ ความมุ่งมั่นทุ่มเทท างานในหน่วยงานของตนซึ่งเป็นความมุ่งมั่นทุ่มเททั้งกายและใจ ควรมีใจ
ที่รักต่อองค์กรและรักต่อการท างานในอาชีพทหาร เพ่ือปกป้องชาติ ศาสนา และราชบัลลังก์ ๓) ตาม
หลักจิตตะ ก าลังพลทุกท่านควรมีจิตตะ คือ ใจที่จดจ่อและรับผิดชอบ เมื่อก าลังพลมีใจที่จดจ่อแล้วก็
จะเกิดความรอบคอบตามมา หมั่นติดตามข่าวสารบ้านเมืองสม่ าเสมอ  ๔) หลักวิมังสา ก าลังพลด้าน
ยุทธการควรมีการพินิจพิเคราะห์และใช้ปัญญาตรวจสอบหน้าที่การงานที่ตนท าอยู่  ทบทวนในสิ่งที่ได้ 
คิดสิ่งได้ท าผ่านมาว่าเกิดผลดีผลเสียอย่างไร ทั้งที่เป็นเรื่องส่วนตัวของก าลังพลเองและเป็นเรื่องที่ร่วม
คิด ร่วมท ากับคนอื่น เพ่ือปรับปรุงปรับแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น  

แนวทางการบริหารงานด้านกิจการพลเรือนตามหลักพรหมวิหาร ๔ คือ ๑) หลักเมตตา 
ก าลังพลด้านกิจการพลเรือนทุกท่านควรมีหลักเมตตา ความรักใครปรารถนาดีมีไมตรีตอผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชา กลาวคือ ปรารถนาใหก าลังพลเหลานั้นมีความสุข ๒) หลักกรุณา  ก าลังพลด้าน
กิจการพลเรือนทุกคนควรมีหลักกรุณา ความสงสารเห็นใจ ปรารถนาให้ผู้ อ่ืนพ้นทุกข์ เมื่อเพ่ือน
ร่วมงานประสบเคราะห์กรรม ผู้บังคับบัญชาควรมีความสงสาร มั่นใจ และคิดหาทางช่วยให้ก าลังพล
ท่านนั้นพ้นจากความทุกข์  ๓) หลักมุทิตา ก าลังพลด้านกิจการพลเรือนทุกท่านควรมีหลักมุทิตา ความ
ชื่นชมยินดีในความส าเร็จสมหวังของก าลังพลท่านอ่ืน  ๔) หลักอุเบกขา ก าลังพลด้านกิจการพลเรือน
ทุกควรมีหลักอุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง ปราศจากความล าเอียง มีจิตใจที่มั่นคงเที่ยงตรง ไม่
เข้าข้างคนใดคนหนึ่ง มีความยุติธรรม ส่วนผู้บังคับบัญชาต้องรู้เท่าทันของผู้ร่วมงานทุกคน และในบาง
สถานการณ์จ าเป็นต้องวางเฉยเป็นกลางอย่างรู้เท่าทัน  พรหมวิหาร ๔ คือ  เป็นหลักธรรมหนึ่งของ
พุทธศาสนาที่สอนให้ประพฤติปฏิบัติหรือควบคุม ก ากับทางจิตใจของมนุษย์ให้อยู่กับสังคมในโลก
ปัจจุบันอย่างมีความสุข 
 
 


